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En onemli ve feyizli gorevlerimiz, milli egitim isleridir. Milli egitim
islerinde mutlaka muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin gercek kurtulusu ancak
bu suretle olur.

Mustafa Kemal ATATURK



Istiklal Mars:

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sonmeden yurdumun lstiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.
¢atma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!

Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.
Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
'‘Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma al¢aklari ugratma, sakin.

Siper et gévdeni, dursun bu haydsizca akin.

Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.
Bastigin yerleri 'toprak!’ diyerek ge¢me, tani:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:
Verme, diinyalar: alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?

Stiiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!

Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.
Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,
Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,

Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,

Fiskirir ruh-i miicerret gibi yerden na'sim;

O zaman yliikselerek arsa deger belki basim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy



SUNUS

Teknoloji, enformasyon ve iletisim alanlarindaki biiyiik
gelismeler tilkelerin her sektorde yarisini hizlandirmis,
dolayisiyla rekabet artmis; kalite ve verimlilik daha da 6nem
kazanmistir

Yasanan hizli degisimler, bireyleri, kurumlar1 hatta
ulkeleri etkilemektedir. Gelisen yeni durumlara olumlu,
hazirlikli olmayanlar olumsuz yonde etkilenecektir.

Diinyadaki gelisme ve degisimlere bagli olarak |
yonetilmesi gereken yeni durumlara biitiin kurumlarda oldugu gibi en fazla egitim kurumlarinin da
hazirlikli olmalart gerekmektedir. Bunun i¢in Egitim Kurumlarinin kendi potansiyellerini verimli
kullanarak kendini gelistirmesi bir zorunluluk haline gelmistir. Iste bu gerceveden bakildiginda,
kurum olarak, varligimiz1 siirdiirebilmek, daha iyi ve gilivenli bir gelecek saglamak icin planh
yasamak zorundayi1z.

Degisen yeni durumlarla orantili olarak insan-zaman iliskisi daha da belirginlesmistir.
Giliniimiizde zamanin azligindan sikayet eden insanlarin sayisi azimsanmayacak kadar coktur.
Oysaki zaman insanlarm her dénemde esit olarak sahip olduklar1 tek kaynaktir. Ustelik
¢ogaltilamaz ya da depolanamaz. Insanlarin zamana kars1 bu tavirlar, planl ydnetim ¢aligmalarinin
ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Ulkemizde oldukca yeni olan stratejik planlama, ile is verimi ve motivasyon artarak
maliyetler diistiriilmekte, kalite yiikseltilmekte, sonugta basari ve memnuniyet gelmektedir.

Hazirlanan bu “Stratejik Plan” in Kurumsal amaclarimiza ulagsmak i¢in éntimiizdeki
5 yil kaynaklart etkili ve verimli bir sekilde kullanma ve kendimizi gelistirme siirecine katkida
bulunmasi temennisiyle basta planlama ekibi olmak iizere, planlamanin her asamasinda katki
saglayan herkese tesekkiir ediyorum.

ARIF ASLAN
Okulu Mudiru



GIRIS

Stratejik planin basarisi, basta okul
miudiiri olmak iizere tiim ¢alisanlarin plani
sahiplenmesi ile mimkin olacagina inanan
ekibimiz, Stratejik planlamanin, belirli bir
birimin, kiginin ya da grubun isi olarak
gorilmemesi icin planlamaya okul toplumunun
tamamini katarak ¢alismalarina basladi.Clnku
yoneticilerin inanmadigi ve tiim c¢alisanlarin
sahiplenmedigi bir planin, uygulanmayan islevsiz
planlardan farki olmaz.

Umariz bu Stratejik plan; kurum kaltri
ve kurum kimligi olusumuna, gelisimine ve
guclendirilmesine destek olur.

Okulumuz yoénetici ve calisanlar1 planlama konusunda {izerine diiseni yapmaktadir. Takim
caligmasina ve kurum i¢i paylasima azami dikkat gostermekteyiz. Bu bakimdan kurum i¢i uyum ve
isbirligi igerisinde ¢alisma ortami uygun bir ortam ve hedef birlikteligi icerisinde amaglarimiza

emin adimlarla yiliriimekteyiz.

Marka okul olma idealimiz ve vizyonumuza erigsmek i¢in gerekli enerji ve ortak niyetimizin
varligina inaniyoruz. Yine inaniyoruz ki; bu plan, kurum kiiltiirii ve kurum kimligi olusumuna,

gelisimine ve gliglendirilmesine destek olacaktir.

Yapmis oldugumuz planin 6zelde okul toplumuna genelde ise iilkemize hayirli olmasi dilegiyle

emegi gecen herkese tesekkiir ederiz.

HEKIMHAN ANADOLU LISESI
Stratejik Planlama EKkibi
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1- KURUM KiMLiK BiLGISi

Tablo I. Kurum Kimlik Bilgileri

R HEKIMHAN ANADOLU LiSESi
Kurum Tiri ANADOLU LISESI
Kurum Kodu 970653
Kurumda Galisan Personel | YOnetici : 3
Sayisi Ogretmen 1 19
Hizmetli : 8
Memur 11
Ogrenci Sayisi 262
Ogretim Sekli .
g S Normal [ ikili O
Okulun Kurulus Tarihi 17-02-2009

KURUM ILETiSIM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel. : 04227131509
Fax : 04227134252

Kurum Web Adresi

www. hekimhananadolu.meb.k12.tr

Mail Adresi

970653@meb.k12.tr

Kurum Adresi

Mahalle : TURGUT OZAL MAH.TURGUT OZAL
C.NO:16

Posta Kodu : 44400

Iice : HEKIMHAN

1l : MALATYA

Kurum Midiiru

GSM Tel: 05055671591

Kurum Midiir Yardimcilari

Miidiir Bas Yard : 05349143572
Miidiir Yard. 1 :05354939444
Miidiir Yard. 2




2- STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARI

2015-2019 stratejik plan hazirlik ¢aligmalari, Bakanligimizin 2013/26 sayili Genelge ve stratejik
plan hazirlik programina uygun olarak baslatilmistir. Stratejik planin temel yapisi okulumuz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen okul/kurum Vizyonu temelinde egitimin iic
temel bolimi (Erisim, Kalite, Kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerileri baz alinarak
olusturulmustur.

Okul Miidiirii baskanliginda ‘Stratejik Planlama Ust kurulu’ ve ‘Stratejik Planlama Ekibi’
olusturuldu.

Stratejik Planlama Ekibi yaptig1 ilk toplantisinda is takvimi hazirladi, goérev dagilimi yapildi.
Buna gore yasal dayanaklar ve mevzuat analizi ile faaliyet alanlarimiz1 belirledik.

Tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis
katilim saglayacak bir model benimsedik. Okul/kurum olarak sundugumuz hizmetlerden etkilenen
veya etkileyen paydaslarimizi belirledik. Goriisve onerileri degerlendirilerek stratejik planimiza
yansittik.

Yonetici ve Ogretmenlerimizden olusan uzman kadromuzla Politik, Ekonomik, Sosyal,

Teknolojik , Legal ve Etik Faktorleri(PESTLE) belirlemek i¢in degerlendirme toplantisi yaptik.
Elde edilen verileri PESTLE Analizi olarak biitiinlestirdik,

Okulumuzda 3 Idareci, ...17 gretmen, ...120.. 6grenci, 52. veli ve 4. destek personel olmak
Uzere 196. kisiye anketi uygulandi sorun alanlar1 belirlendi, Ayrica diger paydaslarla goriisme,
toplantilar yapildi. Elde edilen bu verilerle GZFT Analizi olusturuldu.

Kurum i¢i ve kurum dis1 analizsonuclarinda hareketle kurumun GZFT analizini yaptik.
Sorun/ Gelisim alanlarimiz1 tespit ederek; tema, stratejik amaglar, stratejik hedefler, performans
gostergeleri ile tedbirlerimizi belirledik. Son asamada ise stratejik planin maliyetlendirme ile izleme
ve degerlendirme boliimlerini hazirladik.

Stratejik Planlama c¢alismalarimiz Bakanligimizin belirlemis oldugu takvime uygun olarak
halen surdirtlmektedir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI
Tablo 2. Stratejik Planlama Ust Kurulu

STRATEJIK PLAN UST KURULU
Sira No Ad1 Soyadi Gorevi
1 ARIF ASLAN Okul Muduri
2 NURETTIN DURAK Miidiir Yardimcisi
3 ALPER DEMIRAL Ogretmen
4 NURETTIN IZCI Okul Aile Birligi Baskani
5 NEVZAT KILIC Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Tablo 3. Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI
Sira No| Ad1 Soyadi Gorevi
1 HAKAN OZER Miidiir Yardimeist
2 ABDURRAHMAN COSKUN | Ogretmen
3 ESRA BALCI Ogretmen
4 SERDAR UYSAL Ogretmen
5 MUSTAFA MUTLU Veli




II.BOLUM
DURUM ANALIZI
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1-TARIHSEL GELISIM

17.02.2009 tarihli bakanhk onayi ile Hekimhan Lisesi biinyesinde Hekimhan
Anadolu Lisesi adi ile yapilmis olup 02-09-2009 TARIHINDE SUANDA ilce Emniyet
Miidiirliigii olan binaya tasinarak 2009-2010 ders yilindan itibaren egitim 6gretime
baslamistir. 24-07-2012 tarihinde Hekimhan Lisesi binasina tasinmis olup halen ayni
binada egitim 6gretime devam etmektedir.

2014/03/21 05:06

<
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2-YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzZI

Okulumuz, asagida gosterilen Kanun, Yonetmelik vb. mevzuatlara bagli olarak gorevini
strdtrmektedir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plan1 16.09.2013 tarih ve 26 sayili Genelge ve ekli program
cergevesinde hazirlanmistir. Planlama asamasinda; ilgili Kanun, Yonetmelik ve Yonergeler
incelenerek; okulumuzun 5 yillik(2015-2019) stratejik amag, politika, ve hedeflerin belirlenmesinde
yararlanilmistir.

Dosyada yer verilen yasal dayanaklarda, dogrudan ya da dolayli olarak egitimle ilgili
maddeler alinmistir. Asagida bazi yasalarin ilgili maddeleri 6rnek olarak verilmistir. Mevzuata
iligkin diger aciklamalar durum analizi dosyasinda yer almaktadir.

5018 SAYILI KAMU MALI YONETIiMi VE KONTROL KANUNU

5018 Sayili Kanunda;, Kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin Misyon ve Vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve Olclilebilir hedefler saptamak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama gorevi verilmistir.

MADDE 1. Bu Kanunun amaci, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere, kamu mali yonetiminin
yapisini ve isleyisini, kamu biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektir.

MADDE 3. “Kamu idarelerinin; Orta ve uzun vadeli amaclarini, ilke ve politikalarin1 (Misyon-
Vizyon-Temel Degerler-SAM-Politikalar,) hedef ve onceliklerini (Stratejik Hedefler), performans
olchtlerini (Gostergeler-PH-PG), bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
(maliyetlendirme), igeren plan” olarak tanimlanmuistir.

MADDE 9. Kamu idareleri; kalkinma planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler c¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaglar ve
oOlgtilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olemek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar.

1739 SAYILI MIiLLi EGITIiM TEMEL KANUNU

MADDE 1 — Bu Kanun, Tiirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler, egitim
sisteminin genel yapisi, 0gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve geregleri ve
Devletin egitim ve 0gretim alanindaki gérev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimleri bir sistem
biitiinliigl i¢inde kapsar.

MADDE 2 — Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini,

1. Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatlirk milliyet¢iligine bagli; Tiirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren;
ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye calisan, insan haklarma ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye
Cumbhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaglar
olarak yetistirmek

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige
ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina
saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve
verimli kisiler olarak yetistirmek

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte is gdrme
aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve
toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak, Bdylece bir
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yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli
birlik ve biitlinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltlirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve
nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarliin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir.

MADDE 4. Egitim kurumlar1 dil, 1k, cinsiyet, engellilik ve din ayirimi gézetilmeksizin herkese
aciktir. Egitimde higbir kisiye, aileye, zlimreye veya sinifa imtiyaz taninamaz.

MADDE 6. Fertler, egitimleri siiresince, ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6l¢iisiinde ve dogrultusunda
cesitli programlara veya okullara yoneltilerek yetistirilirler.

MADDE 8. Egitimde kadin, erkek herkese firsat ve imkan esitligi saglanir.

MADDE 9. Fertlerin genel ve mesleki egitimlerinin hayat boyunca devam etmesi esastir.

652 KANUN HUKMUNDE KARARNAME

MADDE 1. (1) Bu Kanun Hiikmiinde Kararnamenin amaci; Anayasa, 430 sayili Tevhidi Tedrisat
Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile kalkinma plan ve programlari dogrultusunda
milli egitim hizmetlerini yiiriitmek tizere, Milli Egitim Bakanliginin kurulus, gorev, yetki ve
sorumluluklarimi diizenlemektir

MADDE 2. (1) Milli Egitim Bakanliginin gorevleri sunlardir:

a) Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarmma dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim ve Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak, gilincellemek;
Ogretmen ve dgrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu gercevede yiiriitmek ve denetlemek.

b) Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincelleyerek
geligtirmek.

c) Egitim sistemini yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde glincel teknik ve modeller 1s18inda tasarlamak ve gelistirmek.

¢) Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek.

d) Kiz 6grencilerin, oziirliilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

e) Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici dzel egitim ve &gretim
programlarini tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

657 SAYILI DEVLET MEMURLARI KANUNU

MADDE 2. Bu Kanun, Devlet memurlarinin hizmet sartlarini, niteliklerini, atanma ve
yetistirilmelerini, ilerleme ve yiikselmelerini, 6dev, hak, ylikiim ve sorumluluklarini, ayliklarini ve
odeneklerini ve diger 6zliik islerini diizenler.

MADDE 7. Devlet memurlari, siyasi partiye liye olamazlar, herhangi bir siyasi parti, kisi veya
zlimrenin yararini veya zararint hedef tutan bir davranista bulunamazlar. Gorevlerini yerine
getirirlerken dil, 1k, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang, din ve mezhep gibi ayirim yapamazlar;
higbir sekilde siyasi ve ideolojik amagli beyanda ve eylemde bulunamazlar ve bu eylemlere
katilamazlar.

Devlet memurlar1 her durumda Devletin menfaatlerini korumak mecburiyetindedirler.
Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasina ve kanunlarma aykirt olan, memleketin bagimsizligim1 ve
biitiinliiglinii bozan Tiirkiye Cumhuriyetinin giivenligini tehlikeye diisiiren herhangi bir faaliyette
bulunamazlar. Ayni nitelikte faaliyet gosteren herhangi bir harekete, gruplasmaya, tesekkiile veya
dernege katilamazlar, bunlara yardim edemezler.
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3-FAALIYET ALANLARI, URUN/HIZMETLER

Tablo 4. Stratejik Planlama iist kurulu

PAYDAS MATRISI

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Veli
Ogrenci
Ogretmen
Yoneltme
Meslek Tanitim
Gelisimsel Rehberlik

Hizmet—1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme Vb.

Diploma
Burs hizmetleri

Hizmet-2 Sosyal-Klttrel Etkinlikler
Halk Oyunlar1
Satrang
Resim Calismalari
Kuliip ¢alismalari

Hizmet-2 Personel isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklari

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri

Hizmet-3 Staj ¢calismalar:

Destekleme ve Yetistirme
Etut

Futbol, Okul Deneyimi
Voleybol Ogretmenlik Uygulamasi
Atletizm Toplum hizmetleri
Hentbol
Ylzme

FAALIYET ALANI: OGRETIM Hizmet-4

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
ortadgretim

Hizmet-2 Kurslar FAALIYET ALANI:

OKUL CEVRE ILISKILERI

Hizmet-1 Toplum hizmetleri
Okuma Yazma Kurslari

Bicki Dikis Kurslari

Aile Egitim Programi

Hizmet- 3 Proje calismalari
AB Projeleri
Ulusal ve Yerel Projeler
Fen Projeleri
Bu benim Eserim
Tubitak Projeleri

FAALIYET ALANI:
OLCME VE DEGERLENDIRME

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
YGS,LYS

4-PAYDAS ANALIZI
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Sira
No

PAYDASLAR

iC PAYDAS

DIS PAYDAS

Liderlik | Cahsan

Temel
Ortaklar

Stratejik
Ortaklar

Tedarikgiler

Hizmet
Alan

=

Okul Mudirt

v

Mudur Yardimcilari

v

Zimre Baskanlari

Ogretmenler

Ogrenci Kurulu Bagkani

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birlikleri

O | 0| N | O | U |~ |W|N

Memurlar

[y
o

Hizmetliler

11

Malatya Valiligi

12

Milli E§itim Mudarligi

13

Ilk/Orta ............... Okulu

14

Hekimhan Belediyesi

15

Inénd Universitesi

16

Hekimhan Polis Karakolu

AN

17

Genglik ve Spor il Md.

18

Hekimhan. Mal Mudurlaga

19

Hekimhan Aile Saghk Mrk.

20

Egitim Sendikalari

21

22

23

24

25

26

Tablo 5. Paydas Matrisi

15



5. KURUM ICI ANALIZ

5.1.0RGANIZASYON YAPISI

Ogretmenler Kurulu /

OKUL MUDURU

\ Okul-Aile Birligi

Miidiir Bas Yard.

Miidiir Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

Mudiir Yardimecist

Yardimeci

Biro Hizmetleri

Hizmetler

Ogretmenler

KOMIiSYONLAR
e Satin Alma K.
e Muayene ve Teslim alma Km.
e Taginir Sayim Komisyonu
¢ Kantin Denetleme K.
e Toren ve Kutlama K.

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusturulan Birimler

KURULLAR

e Ogrenci Davranislar:
Degerlendirme Kurulu

e Yazi inceleme K,

e Sube Ogretmenler K.

e Ogrenci Kurulu

e Rehberlik Hizmetleri Yiriitme
Kurulu

Gérevier Gorevle |Ig!I| boliim, birim, Gorevle ilgili isbirligi Hedef kitle
kurul/komisyon adi (paydaslar)
. Fakir 6grencilere
Maddi destek | o\ Ajle Birligi maddi destek sgrenci
ekibi kurma u
saglamak.
Odrenmeyi hayat ilke
Koordinasyon . edinen bireylerin e .
saglamak CErEEmEEr yetistirelibilmesini ogrenc
saglamak
o i Okuldaki disiplin
Disiplin ve &dil ngena dgvranlslarlnl olaylarinin asgari ogrenci
degerlendirme kurulu N S .
dizeye indirilmesi
Bahge duvari 6nuntin
Fiziki calismalar | Satin alma komisyonu agaclandiriimasi ve o6grenci
bank konulmasi
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gerceklestirme hizmetleri ylritme komisyonu

Iigemizde sosyal |

duyarhhgi Ogrenci kultpleri Toplum hizmeti Toplum...
artirmak

Kendini Psikolojik danisma ve rehberlik Gizme, izl [pase]

ve saglikh bireyler Ogrenciler
yetistirilmesi

5.2.INSAN

KAYNAKLARI

YONETICI BILGILERI:

Tablo 8. 2014 Yili Kurumdaki Mevcut Ydnetici Sayisi:

No Gorevi Erkek Kadin Toplam

1 | Madur 1 1

2 | Miidiir Bas Yardimcisi 1 1

3 | Miidiir Yardimcisi 1 1

Tablo 9. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu
Egitim Diizeyi — 2014 Yih
Kisi Sayis1 %

Onlisans -
Lisans 3 100
Yiksek Lisans -

Tablo 10. Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilimi

Yas Diizeyleri

2014 Yih

Kisi Sayis1

%

20-30

31-40

100

41-50

50+...

Tablo 11. idari personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2014 Yih

Hizmet Sureleri Kisi Sayis

%

1-10

25

11-15 Y1l 2

50

16-20 Y

1l 1

25

Tablo 12. Kurumda gerceklesen Yonetici Sirkiilasyonunun Orani:

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi
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2012 2013 2014 2012 2013 2014

TOPLAM = = 2 1 1

Tablo 13. Yoneticilerin katildigi Hizmetici Egitim Faaliyetleri

Ad1 Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Ka;;llihgl

ILK YARDIM KURSU 2008
FATIH PROJESI KURSU 2012

ARIF ASLAN Midur YONETICILIK FORMASYONU KAZANDIRMA 2015
OKUL YONETICILERI UZAKTAN EGITIM 2012
FATIH PROJESI KURSU 2012

NURETTIN DURAK Md.Bas. Yrd. | TEMEL BILGISAYAR KURSU 2014
FATIH PROJESI KURSU 2012
TEMEL BILGISAYAR WINDOVS 2002

HAKAN OZER Mudr Yrd.

.......................... Midir Yrd.

............................. Midir Yrd.




OGRETMEN BILGILERIi:

Tablo 14. 2014 Yih Kurumdaki Ogretmen Sayisi:

Bransi Erkek | Kadin | Norm Mevcut intiyac

1 EDEBIYAT 1 2 3 3 -
2 Matematik 1 1 3 2 1
3 KIMYA 2 -
4 BIYOLOJI 1 1
5 BEDEN 1 1 1 -
6 COGRAFYA 1 1 1 -
7 DIN KULTURU 1 1 1 -
8 FiZIK 1 1
9 INGILIZCE 3 3 3 -
10 MUZIK 1 1 1 -
11 | REHBERLIK 1 1 1
12 TARIH 1 1 1
13 ALMANCA 1 1 -
14

TOPLAM

Tablo 15. Ogretmenlerinin Egitim Durumu:

.. . 2014 Yih

Egitim Diizeyi KisilSayisi %

Onlisans

Lisans 12 45

Yiksek Lisans 8 55

Tablo 16. Ogretmenlerin Yas Itibari ile dagilimi:
.. . 2014 Yih
Yas Diizeyleri Reglsass %

20-30 8 25

30-40 12 50

40-50

50+...

Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Yas Diizeyleri

2014 Yih itibari Ile

Kisi Sayis1

%

1-5Y1l

12

74

6-10 Y1l

8

16

11-15 Yl

16-20 Yil

21+... Uzeri
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Tablo 18. Kurumda gerceklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani:

Yil Icerisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l I¢erisinde Kurumda Géreve

Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2012 2013 2014 2012 2013 2014
TOPLAM 1 3 1 3 5

Tablo 19. Ogretmenlerin katildigi Hizmetici egitimler

Ad1 Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi
FATIH PROJESI TEK. KURSU
AHMET —
. . BILGISAYAR KULLANIMI
OZLEYIK » :
OSMANLI TURKGEST
FATIH PROJEST TEK. KURSU
ALPER .
. TEMEL BILGISAYAR KULLANIMI
DEMIRAL
OZEL EGITIM YONETIM TEK.
AYHAN
GAKIR
FATIH PROJEST TEK. KURSU
ESRA BALCI
FATIH PROJESI TEK. KURSU
HAKAN — , :
. BILGISAYAR ISLETMENLEK WINDOVS
OZER
. FATIH PROJESI TEK. KURSU
ARIF .
YONETICILIK FORMASYON
ASLAN
FATIH PROJESI TEK. KURSU
MERAL
OZKAN
. FATIH PROJESI TEK. KURSU
NURETTIN .
TEMEL BIL6ISAYAR KURSU
DURAK
OZBEN FATIH PROJESI TEK. KURSU
KILIC BELLETMEN EGITIMI KURSU
N BELLETMEN EGITIM KUR
OZKAN
DINCER
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Safak
YUMRUTEP
E

MURSEL
UGURLU

TEMEL KABILIYETLERI GELISTIRME KURSU

Tablo 20. 2014 Yihh Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

o Erkek Kadin Toplam
Gorevi : _ :
Normal | Engelli | Normal | Engelli | Normal | Engelli
Memur 1 1
Hizmetli 2 1
Sozlesmeli Isci
Sigortal Isci 4 1 1 2

Tablo 21. Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO |UNVAN GOREVLERI
1. Ders okutmak
2. Kanun, tlzltk, yénetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini ylaritmeye,
1 Okul 3. Okulu diizene koyar
Miduri 4. Denetler.
5. Okulun amacglarina uygun olarak ydnetilmesinden,
dederlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
6. Okul midurd, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
1. Ders okutur
2. Midirin en yakin yardimcisidir.
3. Midiridn olmadigr zamanlarda midire vekalet eder.
4. Okulun her turli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
2 Miidiir Bas [tahakkuk, ayniyat, yazisma, editici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
Yardimcisi givenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, dizen, nébet, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudirG tarafindan verilen
gorevleri yapar.
5. Mudur basyardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de
yapar.
1. Ders okutur
2. Okulun her turlt egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatiliik, bursluluk,
3 Miidiir glvenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla
Yardimcisi iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul muduri tarafindan verilen
gorevleri yapar
3. Mudir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de
yapar.
1. Ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
. programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
4 Ogretmenler uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
ve ybnetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
ybnetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukumluddarler.
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3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gst sinifta da okuturlar.

4. Ilkégretim okullarinin 4 tGincli ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri
ve yetenek isteyen; beden egitimi, muzik, gorsel sanatlar, din kulttrd
ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans
6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gérevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-gindtzli,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlari g6z 6ninde bulundurularak
okul mudurligtnce diizenlenen nobet cizelgesine gére 6gretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda gtin stiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge
ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhgin web
sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki
esyayl, okul kitiiphanesindeki kitaplar korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

1. Midiar veya midir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi
ve biro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin

_Y6netim asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
Isleri ve hazirlarlar.

5 Biiro 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
Memuru saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili dedisiklikleri gini gunlne islerler.

5. Arsiv islerini dlizenlerler.

6. Mudurian verecedi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak
planlama ve is bélimine gére her tirlt yazi ve dosyay! dagitmak ve
toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

Yardimci 3. Hizmet yerlerini temizlemek,

6 Hizmetler 4. Aydinlatmak ve isitma yerlerinde galismak,

Personeli 5. Nobet tutmak,

6. Okula getirilen ve gikarilan her tlrli arac-gerec ve malzeme ile
esyayi tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yikimladurler.

7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene
karsi sorumludurlar.

8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
9. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek
isleri yapar.

10.Kaloriferci, okul midirine, midir yardimcisina ve nébetgi
6gretmene karsi sorumludur.

11.Miadarin verecedi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
Gece bekgisi veya nébetle gece bekgiligi yapan hizmetli,

Nobeti sliresince okul bina ve eklentilerinin glvenligini saglamak.

7 Kaloriferci

8 |[Gece Bekgisi

Tablo 22. Calisanlarin Goniillii Yaptiklar Isler

ILGI GONULLU

S.NO ADI SOYADI GOREVI BRANSI ALANLARI CALISMALARI

VELI ZIYARETLERI
ABDURRAHMAN

L P VE CEVRE DUZENI
1 COSKUN INGILIZCE MUZIK i E ILGILL
ETKINLIKLER

OKUL DISINDA
OGRENCILERIN
SPOR
AKTIVITELERINi

2 AYHAN CAKIR ALMANCA SPOR




TAKIP ETMEK

Tablo 23. Rehberlik Hizmetleri

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Gérev intiva Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri ile iigili Diizenlenen
Psikolojik Y D yl ¢ &5 Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantisi Vb. Faaliyet
Danisman aparn uyuran orusme Sayis!
Norm Psikolojik |  Psikolojik Odasl
Sayisi DaSrl]l§lr2|an Dasnflrglan Sayisi Ogrenci | Ogretmen | Veli | Ogretmenlere | Ogrencilere | Velilere
y y Sayisi Sayisi | Sayisl Yonelik Yonelik Yonelik
1 1 1 228 - 48 2 5 2
5.3. TEKNOLOJIK ALTYAPI
Tablo 24. Fiziksel Alt Yapi Verileri
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma ve Dinlenme Odas1 * 1 )
Ekipman Odasi ) ) 1
Kiitliphane * 1 )
Rehberlik Servisi * 1 -
Resim Odasi } * ) 1
Miizik Odas1 } * ) 1
Cok Amagh Salon * ) 1 )
Teknoloji Tasarim Atolyesi ) * ) )
o + - 1 -
Bilgisayar laboratuvari
+ - - -
Yemekhane
- +
Spor Salonu
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Otopark

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvari

Atolyeler

Béllimlere Ait Depo

Bolim Laboratuvarlar:

Bolim Yonetici Odalari

Boliim Ogretmen Odasi

Teknisyen Odas1

Bolim Dersligi

Arsiv

Tablo 25. Teknolojik Alt Yapi Verileri

Arac-Gerecler

2012

2013

2014

Ihtiyac

Bilgisayar

Yazici

Tarayici

Projeksiyon

Televizyon

Internet baglantis1

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Lab.

Fax

DVD Player
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Fotograf makinesi

Kamera ) . . i
5.4. MALI KAYNAKLAR
Tablo 26. Okul/Kurum Kaynak Tablosu
Gecgmis Yillar Gelecek Yilklar
Kaynaklar
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019

Genel Biltce 30000 | 24000 | 44000 | 45000 | 46000 | 46000 | 46000 | 50000

Okul Aile Birligi 2000 | 1500 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000

Kira Gelirleri -

Doner Sermaye -

Vakif ve Dernekler -

Di1s Kaynak/Projeler -

Diger

TOPLAM 32000 | 25500 | 45000 | 46000 | 47000 | 47000 | 47000 | 51000

Tablo 27. Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu

25



YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA . . . . . .
K ALEMLERI GELIR GIDER |GELIR |GIDER |GELIR |GIDER
Temizlik 2100 1900 3500
Yakit 8000 12000 2800
Elektrik 500 600 1700
Su 200 150 1400
Telefon+Internet 700 750 850
Kiigiik onarim 350 350 260
Bilgisayar harcamalari 45
Biiro Makinalar1 Bak. Gid. 13480
Yemek
Sosyal faaliyetler 450 150 200
Kirtasiye 4700 7600 8500
Vergi har¢ vs
GENEL 31400 25300 44700
5.5. ISTATISTIKI BILGILER
Tablo 28. Ogrenci Sayisina iliskin Veriler:
2012 2013 2014
OGRENCI SAYILARI
Kiz ELke Kiz ELke Kiz Erkek
9.sinif 25 22 38 24 54 24
10.smif 14 17 24 22 36 22
Ogrenci Sayisi 11.simf 8 13 14 16 23 21
12 simif 8 13 12 13
Toplam Ogrenci Sayisi 99 146 228

Tablo 29. Ogrenci Sinif Mevcudu Ve Ogretmen Basina diisen Ogrenci Sayisi:

Derslik basina diisen 6grenci sayisi

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

2012 2013

2014 2012

2013

2014

20 26

29 16

20

18

Tablo 30. Mezun olan Ogrenci Sayisina Iliskin Veriler:
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Yillara gore mezun olan 6grenci oram

2012 2013 2014
Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun Ogrenci | Mezun
Birimin Ad1 Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

Tablo 34. Okulun sinif diizeyinde ders bazh yil sonu basari puani ortalamalari

9.Sinif 10.Sinif 11.Sinif 12.Sinif
DERSLER Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Okul Ortalamas:

Turk Edebiyati %75 %80 %90 %100 |%88
Dil ve Anlatim %65 %75 %80 %100 %385
Tarih %385 %90 %95 %100 %92
T.C. Inkilap Tar. % % %95 % %95
Cografya %78 %80 %90 %100 %388
Matematik %65 %70 %385 %100 %82
Fizik %75 %55 %98 %100 %380
Kimya %100 %94 %96 %100 %98
Biyoloji %88 %89 %100 %100 %95
Felsefe % % %100 % %100
Yabanci Dil %78 %80 %100 %100 %389

% % % % %

% % % % %

% % % % %

Tablo 35. Okulun 2014 YGS Basari Durumu
Okul Il s
DERSLER Ortalamasi Ortalamasi Tiirkiye Ortalamasi
YGS I(Sayisal) 215
YGS 2(Sayisal) 219
YGS 3(Sozel) 254
YGS 4(Sozel) 255
YGS 5 (Esit Agirlikli) 234
YGS 6(Esit Agirliklr) 241
Tablo 36. Okulun 2014 LYS Basari Durumu

DERSLER Okul 1l Tirkiye
MF Puan Ortalamasi 236
TM Puan Ortalamasi 215
TS Puan Ortalamasi 256
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Tablo 37. Okulun 2014 Yabanci Dil Sinavi Basari Durumu

DERSLER OrthI:rJ'lLaa Ortaillg?naa Ortalgma5| O:—t[;la(irxim
Ingilizce 293

Almanca

Fransizca

Tablo 38. Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina Iliskin Bilgiler

2013 2014 2015
BASARI DURUMU Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz Erkek

Sinava Giren Toplam 11 12 13 15 13 12

Ogrenci Sayisi

On Lisans Programlarina

Yerlesen Toplam Ogrenci 1 4 3

sayisl

Lisans Programlarina

Yerlesen Toplam Ogrenci 19 9 10

Sayisi

Genel Bagar1 Orani1 ( % ) 85 55 48

Tablo 39. Burs Alan Ogrenci Sayisi

OGRENCI SAYILARI 2012 2013 2014

Toplam Ogrenci Sayist - = -

Burs Alan Ogrenci Sayist - - .

Tablo 40. Bilimsel, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinliklere Katilim

. YILLARA GORE KATILIMCI SAYISI
ETKINLIiK TURU
2012 2013 2014
Bilimsel - - -
Etkinliklere Kiiltirel _ ; -
katilan 6grenci
sayisl Sosyal 49 46
Sportif 18 691
Tablo 41. Okulun Projelere Katilim Durumu
PROJE ADI Yillar
2012 2013 2014

Bu Benim Eserim . . .




Yerel Ve Ulusal
Dizeyde
Gergeklestirilen
Proje Sayisi

TUBITAK

AB Projeleri

SODES

Diger

Tablo 42. Yillara Goére Ogrencilerin Aldig: Odiil ve cezalar

ODUL VE CEZA BIiLGILERI

ODUL/CEZA 2012 2013 2014
Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayist 28 39 39
Iftihar Belgesi Alan Ogrenci Sayisi - - -
Ustiin Basar1 Belgesi

Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayist 21 53 54
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayist 72 117 72
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi 4 15

Tablo 43. Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYISI
(“)gretim Yih Toplam Ogrenci Sayisi Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2012 142 yok
2013 184 yok
2014 228 yok
2015 245 18

Tablo 44. Devamsizlik Nedeni ile Sinif Tekrari Yapan Ogrenciler

DEVAMSIZLIK NEDENI iLE SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYISI
B e m . Devamsizliktan Dolay1
st vl P Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2012 142
2013 184 1
2014 228 2
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Tablo 45. Okulu Terk Eden Ogrenci Sayisi

OKULU TERK EDEN OGRENCI SAYISI
Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Okulu Terk Eden Ogrenci Sayist
2012
2013
2014

Tablo 46. Yerlesim Alani (m2)

YERLESIM
Toplam Alan Bina Alani Bahge alam
11219 776 11219
Tablo 47. Sosyal Alanlar
Tesisin adi KAPASITESI (KiSi SAYISI) ALANI
Kantin 8 20
Yemekhane 140 240

Toplant1 Salonu

Tablo 48. Spor Tesisleri
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SPOR ALANLARI
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Konferans Salonu 90 140 m
Basketbol 10 230
Hentbol -
Kapal1 Spor Salonu -

6-KURUM DISI ANALIZ

6.1.PEST.LE ANALIzi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal/Etik ve Ekolojik Faktorler)
(Malatya Il Milli Egitim Miidiirliigii PEST Analizi)

Tablo 49. PESTLE Analizi

POLITIK FAKTORLER

OLUMLU OLUMSUZ




*¥Egitime verilen 6nem ve egitim slrelerinin artmasi
yoninde diinyada gelisen biling ve atilan adimlar
*¥DUlnyada ve ulkemizde okul dncesi egitim ve mesleki
editimin yayginlasmasi

*AB Uyum Sireci

* Dlnyada kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi

hedefleyen biling dlizeyinin artmasi

*Mevzuatta ginun yaklasim ve ihtiyaglarina uygun
gerceklestirilen degisimler

*Ulkemizde; katilimci, planh, gelisimci, seffaf ve

performansa dayali “stratejik yénetim” anlayisina gegme

cabalari

*Bakanligimizca, egitimde 6grenci merkezli ve
yapilandirmaci editim yaklasimlari ile mesleki editimde
yeterlige dayali moduler egitim sistemine gecilmesi

*Bakanligimizca gérevde ylkselme ve kariyer basamaklari

vb. konulardaki gelistirilen politikalar

*18 yasindan klcuk herkesin (6grencilerin) sosyal glivence

kapsamina alinmasi

*Bakanligimizin Gcretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi

*Her alanda uluslararasi rekabette
yasanan zorluklar (Krizler vb.)
*Globallesme ile birlikte gelismis
Ulke ve yuksek teknolojiye sahip
kurumlarla yasanan rekabetin
olumsuz etkilerinin egitim ve
6gretime yansimalari

*Yerinden yonetim anlayisinin
hayata gecirilememesi

*Yerel yonetimlerin egitimle ilgili
arsa vb. planlamalara yeterli 6zeni
gostermemesi

*personel politikalari nedeni ile
okul/kurumlarda yasanan destek
personel yetersizligi ve bunu telafi
edebilecek hizmet aliminda yasanan
kaynak sorunu

*Egitim ve 6zellikle sinav sistemine
donlk belirsizlikler-farkli
uygulamalar

EKONOMIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

*Ilimiz tarim, tarima dayali endistri ve gelismekte
olan sanayisiyle komsu illere gére ekonomik olarak
gelismisliginin, insan kaynaklarina ve dolayli olarak
egitime bakis agisina olumlu yansimalari

¥*Komsu iller ve Ulkemizin dogu-bati-kuzey-giney
istikametinde demiryolu ve karayolu badglantilar
nedeniyle merkezi konumda olmasi

*Uluslararasi trafige acilan havayolu ulasiminin her
gecen glin gelismekte olmasi

*Hekimhan’in maden sirketlerinin gézdesi olmasi

*Dogal kaynak ve vyapay goller gibi mevcut su
kaynaklarina bagli olarak balikciligin gelisme
gostermesi

*Sinai, zirai ve kiltlrel fuar sayilarinin artmasi
*Insaat sektdriinde kullanilan teknolojiler nedeni ile
okul yapimlarinin hizlanmasi
*[limizin en ®nemli tarimsal
Ulkemizin ihracat gelirinde ©6nemli
olmasi

*Tesvik ve kalkinma programlarinda ilimizin yer almasi

Urini olan kayisinin
bir paya sahip

*(retimde kullanilan teknolojiler ve
piyasa sartlarindaki dedgismeler nedeniyle
klcilk isletmelerin yok olmasi sonucu
ailelerin yasadigi ekonomik sorunlarin
editime yansimalari

*Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve
makinelerin ylksek teknolojilere sahip
olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin
pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi
ydénden zorlanmasi

*Bilim ve teknolojideki ilerlemeler
nedeniyle gelisen yeni meslek ve is
alanlarindan kaynaklanan sorunlar
*¥Egitimde kullanilan ders arag,
gereglerine dayali giderlerin artmasi
nedeniyle ailelerin ve egitim kurumlarinin
bu ihtiyaclar karsilamada yetersiz
kalmasi

*Ilimizde, kirsaldan kent merkezine
dogru yasanan i¢ gocten dolayi okul
yapimi planlamasinda sikinti yasanmasi

SOSYAL FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ
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*¥Blyuk oranda geleneksel aile yapisina sahip
olunmasi nedeniyle sug oraninin diger illere oranla
disik olmasi

*Ilimizin her alanda yetistirdigi insanlariyla
Ulkemizin sosyal, klltirel ve siyasal
yapilanmasina 6nemli katkilar sadlamasi, cevre
illerin ilimize bakis acilarinin olumlu ydnde
gelismesine

*Ilimizin farkli sosyo-kiltiirel vyapilara sahip
olmasina ragmen  yasadigi huzurla ulusal

butlinligimuziun korunmasina katki saglamasi
*ilimizde bulunan 2.0rdu mensuplarinin ilimizin
sosyal, kiltlirel ve ticari yapisina etkisi
*Blnyesinde Egitim Fakultesinin de bulundugu
blylk bir Gniversitenin bulunmasi.

*Ilimizin tarihi dokusunun zenginligi

*Manevi ve kultlrel zenginlige sahip bir il olmasi
*Ulkemizin gelisen sanayisinin kalifiye eleman
ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla mesleki teknik
egitime verilen 6nem

*Ilimizin kirsaldan gé¢ almasi nedeniyle
dedisen demografik  06zelliklerinin  sosyal
gelisim, sehir yasami vb. alanlarda sikintilar
yasanmasina yol agmasi

*Kirsaldan kent merkezine gbécle yasanan
ogrenci yigilmalari

*Cocuklarin gelisen ve blylyen gevreleri
(kent yasami, e-ortam vb) dolayisi ile olumsuz
ortamlardan korunmalarina ydnelik rehberlik
ihtiyaglarinin artmasi

*Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarinin
olumlu katkilarinin yaninda, olumsuz etkilerine
de maruz kalmalari

*Hayat boyu 6grenme ve meslek igi egitim
konusunda hizmet lGretme ve hizmeti talep
etmede yasanan sorunlar ve isteksiz tutumlar
*ilimizin yetismis insan yoéniyle gé¢ veren il
durumunda bulunmasi

TEKNOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

*Teknoloji kullanma bakimindan Tirkiye
ortalamasina yakin bir konumda
bulunmasi

*Dodalgazin sanayide ve
kullanilmaya baslanmasi

*il genelindeki okullarimizda 260 adet
BT sinifinin kullanilir durumda olmasi.
*E-Devlet sisteminin gelismesi
*Bakanligimizin e-okul internet
hizmetlerinin kurumlarimizda etkin
kullanimi

*Kitle iletisim araglarinda ve ulasimda
yeni teknolojilerin kullaniimasi

konutlarda

*Slrekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dodan maddi kaynak sorunu
*¥Egitimin yerel ihtiyaglari karsilama boyutunu asip
global bir boyut kazanmasi ve egitim ortam ve
slreclerinin bu duruma uygun (yabanci dil vb.) hale
getirilememesi

*¥E-ortamin givenliginin tam saglanamamasi
*E-ortamdan kaynaklanan (Ornegin; Dénem ve yil sonu
islemler dolayisi ile gergeklesen yiuklenmelere zaman
zaman cevap verememesi) sorunlar

*Gelisen e-ortamin yersiz, kotlye kullanimlari ve yeni
gelisen suclar

ETIK/YASAL KURALLAR

OLUMLU |

OLUMSUZ
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*Uluslararasi cocuk haklarina yonelik yasal
dizenlemelerin, kurallarin gelistirilmesi
*Insan haklari konusunda insanhgin her
gecen gin olumlu yénde gelismesi

*¥TUm insanlik nezdinde egitimin geredine
inang, biling ve duyarhliginin artmasi
*Egitimde firsat esitligine y6nelik alinan
tedbirlerin her gecen gin daha artirilmasi
hususundaki cabalar

*¥EJitimi kolaylastiran egitim arac-gereg ve
teknolojik ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi
ile bunlara her 6grencinin ulasimin
yayginlasmasi

*Egitim galisanlarinin egitim-donanim
yoninden standartlarinin artmasi

* Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel
siddetin egitim ve disiplin araci olarak
kullanilmasina son verilmesi

*Uluslararasinda ve Ulkelerde gelir dagilimi ve egitim
yoninden bdélgesel farkliliklarinin tam anlamiyla
giderilememesi

*¥B{tln insanlarin gocuklarinin editimine yoénelik
duyarhliklarinin ayni oranda olmamasi

*¥GUnUmuzan ihtiyaglarina cevap verecegi kabul
edilen “Gelisimsel Rehberlik” anlayisina uygun
rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yonden
gelistirilememesi

*Egitim calisanlari ve egitim paydaslarinda; egitim-
O0gretim, disiplin vb. alanlarda evrensel dederlerle
verel degerlerin olumlu y6nde ve etkili bir sekilde
harmanlanarak ortak asgari mistereklerin zihinlerde
hemfikir hale getirilememesi

*¥Dlnyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline girmesinin
egitimden beklentide farkli amag ve dustincelerin
gelismesine, bununda egitimde amag netliginin
kaybolmasina neden olmasi

EKOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

*¥Dlnyada tium toplumlarda artan gevre
bilinci

*Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal
dizenlemelerin yapilmasi

* Cevre hakkinda uluslararasi duyarliligi
artirmaya yonelik STK’larin kurulmasi ve
calismasi

*Cevreye zararli midahalelerin sinir
tanimayan bir duyarlilikla durdurulmaya
calisilmasi ve meydana gelen kazalara
yOnelik uluslararasi yardim g¢abalarinin
gelismesi

*Fosil yakit yerine dogal enerji kaynaklarina
ybénelik bir yonelisin tim dinyada gelismesi
*Fosil yakit kullanan araclarin cevreye az
atik Ureten ve az tiketmeleri igin
teknolojilerin gelistiriimesi ve bu konuda tim
dinyada Ar-Ge'ye 6nem verilmesi

*Dogdal ortamlarin egitim ortamlarini(okul)
olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-
yadis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin
gelismesi

*Kaybedilen ormanlik alanlarinda yeni
gelistirilen teknolojilerle hizli agag
yetistirilmesinin saglanmasi

*Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin cevreye
olumsuz yansimalari

*Cevre koruma amach gelistirilen uluslar arasi
yasal diizenlemelere bazi llkelerin onay
vermemesi, gereklerini yerine getirmemesi
*Tath su rezervlerinin kirlenmesi

*Dogdal orman ve su kiyilarinin yapilasmasinin
onlenememesi

*Bitki ve hayvan yetistiriimesinde dogaya aykiri
miuidahalelerin(genlerle oynama) gelistirilmesi
*Dogdal kaynaklardan(malzemelerden)
uzaklasilarak, ya fosil yakitlarin ya da dogada
bulunmayan yeni maddelerin lUretilmesi ve
kullaniminin artmasi

*Bazi hayvan tirlerinin neslinin tikenmesi, bazi
bitki tlrlerinin yok olmasiyla ekolojik dengelerin
bélge bdlge bozulmasinin tim Dinyada
onlenememesi

* Tarima uygun topraklarin yogun ve dogal
olmayan midahalelerle kullanilarak tretimi artirma
cabalarinin topragdi kirletmesi

*Degisen iklim kosullari nedeniyle ilimizin gelirinin
dayandigi meyveciligin(kayisi) zarara ugramasi

6.2. UST POLITIKA BELGELERI
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10. Kalkinma Plan1 ve Egitim Ozel Ihtisas Komisyon Raporu
Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan

AB Miiktesebatina Uyum Programi

62. Hiikiimet Programi Eylem Plan

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
MEB Sirekli Kurum Gelistirme Projesi Sonug¢ Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Eylem Plani

Milli Egitim Strateji Belgesi

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®6netmelik
Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitim ile ilgili mevzuat

18. Milli Egitim Siras1 Kararlari

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plani

Malatya il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam

AN N NN YA N U U N N U U N N N N N

Hekimhan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani

Egitim Alanlarinin Ust Politika Belgeleri Ile Iliskileri
1-Okuléncesi Egitim
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Kalkinma Plami P.146. Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan
okuloncesi egitim, imkanlart kisithh hane ve boélgelerin erisimini  destekleyecek —sekilde
yayginlastirilacaktir. Okul Oncesi (4- 5 Yas) egitimde briit okullasma oranmn 2018’de %70’e
¢ikarilmasi,

HBO Strateji Belgesi: Okul 6ncesi egitim dezavantajli kesimleri gdzeterek yayginlastirilacaktir.
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu: Okul 6ncesi egitimde okullasma
oraninin %50'nin iizerine ¢ikarilmasi,

2-Temel Egitim

UNESCO Herkes icin egitim 2015 Hedefleri: Zor kosullardaki ¢ocuklarin, 6zellikle kizlarin ve kiigiik
topluluklarin ¢ocuklarinin iicretsiz, zorunlu ve kaliteli egitime tam olarak ulasim imkanlarinin 2015
yilina kadar saglanmast,

10. kalkinma plani: ik ve orta 6gretimde basta engelliler ve kiz cocuklar1 olmak iizere tiim ¢ocuklarin
okula erisimi saglanacak, sinif tekrar1 ve okul terki azaltilacaktir.

TUBITAK 2023 Vizyonu: {lkégretimde okullasma oranmin %100’e ¢ikarimas,

3-Genel Ortadgretim

TUBITAK 2023 Vizyonu: Ortadgretimin zorunlu egitim sistemine alimmasi ve okullasma oranimin
%100’e cikarilmasi,

10. Kalkinma Plani: Cocuklarin yoksulluktan kaynaklanan yoksunluklarinin giderilmesi, erken
cocukluk gelisiminin desteklenmesi, kiz c¢ocuklarimin okullasma ve okula devam oranlarinin
yiikseltilmesi; egitimde ve isttihdamda olmayan genglerin ekonomik ve toplumsal hayata katilimlarinin
artirilmast,

UNESCO Herkes i¢in egitim 2015 Hedefleri: Zor kosullardaki ¢ocuklarin, 6zellikle kizlarin ve kiigiik
topluluklarin gocuklarinin iicretsiz, zorunlu ve kaliteli egitime tam olarak ulasim imkanlarinin 2015
yilina kadar saglanmasi,

Lisbon 2010: 22 yas grubunun en az % 85“inin ortadgretimini tamamlamis olmast,

4-Mesleki Ortaégretim

Avrupa Birligi Antlasmasi ve Avrupa Birliginin Isleyisi Hakkinda Antlasma: Ortadgretime erisimi
arttirma ¢aligmalar1 yapilmalidir.

18. Milli Egitim Surasi: Mesleki egitime erisimin kolaylastirilmasi ve basta gengler olmak {izere,
mesleki egitmen ve mesleki egitim alanda kisilerin hareketliliginin tesvik edilmesi,

TUBITAK 2023 Vizyonu: Ortadgretimin zorunlu egitim sistemine alinmasi ve okullasma oraninin
%100’e ¢ikarilmasi,

Tiirkiye Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plam 2014-2018: Mesleki ve Teknik
Egitime Erisim Imkanlar1 Gelistirilecektir. Mesleki ve teknik egitimin énemi ve erisim imkanlari
hakkinda farkindalik olusturulacaktir.

Lisbon 2010: 22 yag grubunun en az % 85“inin ortadgretimini tamamlamis olmast,

5-Mesleki (Din Ogretimi)Ortaégretim

UNESCO Herkes icin egitim 2015 Hedefleri: Zor kosullardaki ¢ocuklarin, 6zellikle kizlarin ve kiigiik
topluluklarin ¢ocuklarinin iicretsiz, zorunlu ve kaliteli egitime tam olarak ulasim imkéanlarinin 2015
yilina kadar saglanmast,

TUBITAK 2023 Vizyonu: Ortadgretimin zorunlu egitim sistemine alimasi ve okullasma oraniin
%100’e ¢ikarilmasi,

18. Milli Egitim Surasi: Ortadgretime erisimde gii¢liik yasayan ¢ocuklarin erisimlerini kolaylagtirmak
icin mevcut pansiyonlarin kapasiteleri artirilmali, kapanma durumunda olan yatili ilkdgretim bolge
okullarindan (YIBO) uygun olanlarin ortadgretim pansiyonlarina déniisiimii saglanmali ve kiz
cocuklarinin erigiminin saglanmasi igin gerekli tedbirler alinmalidir.

6-Ozel Egitime Erisim

Avrupa Sosyal Sarti: Miimkiin oldugunda genel plan ¢ercevesinde, ya da bu miimkiin degilse, kamusal
ya da Ozel uzmanlasmis organlar aracilifiyla oziirlillerin yonlendirilmesini, 6grenimini ve mesleki
egitimini saglamak i¢in gerekli onlemleri almayi taahhiit eder.

HBO Strateji Belgesi: Dezavantajli gruplarin egitime erisimleri desteklenecektir. Bu amagla uzaktan
egitim ve acgik 0gretimden de yararlanilacaktir.
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Kalkinma Plani-148: Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve o6zel yetenekli bireylerin,
biitiinlestirme egitimi dogrultusunda, uygun ortamlarda egitimlerinin saglanmasi amaciyla beseri ve
fiziki altyap1 giiclendirilecektir.

7-Ozel Ogretim

10. Kalkinma Plani: Egitimde alternatif finansman modelleri gelistirilecek, 6zel sektoriin egitim
kurumu agmasi, 6zel kesim ve meslek orgiitlerinin mesleki egitim siirecine idari ve mali yonden aktif
katilim1 6zendirilecektir.

18. ME Surasi: Egitimde niteligin artirilmas1 amaciyla 6zel okullar tesvik edilerek sayilart artirilmals,
tesvik kapsaminda ¢ocuklarini 6zel okullara génderen ailelere resmi okullardaki bir 6grenci maliyetinin
yarisi kadar destek verilmeli ve bu yolla devletin egitim harcamalar1 azaltilmalidir.

Turkiye sanayi Strateji Belgesi 2010-2014: Ozel sektériin mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar
acmasina imkan verecek diizenlemeler yapilacak ve bu kurumlar desteklenecektir.

8-Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim

Tiirkiye Katim Ortakhgi Belgesi 2008: Toplumda yasam boyu egitim anlayisinin benimsenmesi
amaciyla e- 6grenme dahil, yaygin egitim imkanlar gelistirilecek, egitim ¢ag1 disina ¢ikmis kisilerin
acik Ogretim firsatlarindan yararlanmalar tesvik edilecek, beceri kazandirma ve meslek edindirme
faaliyetleri artirilacaktir.

UNESCO Herkes icin egitim 2015 Hedefleri: Genglerin ve yetigkinlerin egitim ihtiyaglarinin uygun
ogretim kosullarina ve yagam becerisi programlarina esit ulasim yoluyla karsilanmast,

UNESCO Herkes icin egitim 2015 Hedefleri: 2015 yilina kadar tiim yetiskinler —6zellikle kadinlar-
icin temel ve siirekli egitime esit Olgiide erisimin, yetigkin egitimi gelisim diizeyini % 50 oranina
ulastirmak,

10.Kalkinma Plami Maddel58: Egitim sistemi ile isgiicli piyasast arasindaki uyum; hayat boyu
ogrenme perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi,
girisimcilik kiiltiiriiniin benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul- isletme iliskisinin orta ve uzun
vadeli sektor projeksiyonlarini dikkate alacak bi¢gimde gii¢lendirilmesi yoluyla artirilacaktir.

10. Kalkinma Plami1.19 Doniisiim Programi: Bireylerin 6grenme firsatlart g¢esitlendirilerek hayat
boyu 6grenme faaliyetlerinin tesvik edilmesinin saglanmast,

9.Acik 6@retim ortaokulu

Tiirkiye Katihm Ortakhg Belgesi (2008): Toplumda yasam boyu egitim anlayisinin benimsenmesi
amaciyla e- 6grenme dahil, yaygin egitim imkanlar gelistirilecek, egitim ¢ag1 disina ¢ikmis kisilerin
acik Ogretim firsatlarindan yararlanmalart tesvik edilecek, beceri kazandirma ve meslek edindirme
faaliyetleri artirlacaktir.

10.Acik 6gretim lisesi ve Mesleki acik 6gretim lisesi

Tiirkiye Katilm Ortakhgi Belgesi (2008): Toplumda yasam boyu egitim anlayisinin benimsenmesi
amaciyla e- 6grenme dahil, yaygin egitim imkanlar1 gelistirilecek, egitim ¢ag1 disina ¢ikmig kisilerin
acik Ogretim firsatlarindan yararlanmalart tesvik edilecek, beceri kazandirma ve meslek edindirme
faaliyetleri artirilacaktir.

7- GZFT ANALIZI (Malatya Il Milli Egitim Miidiirkigii GZFT Analizi )
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Tablo 50. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. On iki yillik zorunlu ve
kademeli egitim

2. Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki kurslarin gesitli
ve yaygin olmasi

3. Yatihlik ve bursluluk
imkanlari

4. Ozel 6gretimi destekleyici
tesvik mekanizmalari

5. il genelinde 6grencilerin
erisebilecekleri her kademe ve
tirde egitim kurumlarinin
bulunmasi

6. Her kademede egitim veren
nitelikli 6zel okullarin
bulunmasi

7. Hayat Boyu Ogrenme
faaliyetlerinde Tirkiye
ortalamasinin tzerinde olmasi
8. Temel egitimde 6grenci
devamsizlik oraninin disuk
olmasi

9. Tum egitim kademelerinde
kiz cocuklarinin okullasma
oraninin yuksek olmasi

10. Mesleki ve Teknik Egitim
hari¢ tim egitim
kademelerinde okullasma
oraninin Turkiye ortalamasinin
Uzerinde olmasi

1. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitim ve
ogretim sireclerinde
kullaniimasi

2. Okullarimizda yonetici ve
o6gretmen normlarinin dolu
olmasi

3. Bircok okulumuzun
teknolojik altyapisinin yeterli
olmasi

4. Egitime katki saglayan
(Degerler Egitimi Projesi,
Malatya Okuyor, Okuyan
Malatya Yaziyor,
Ogretmenimle El Ele, AB
Projeleri, SODES, TUBITAK
vb.) Projelerin uygulaniyor
olmasi

5. Ilimizde kokli bir gecmise
sahip olan egitim ve 6gretim
kurumlarinin varhgi

6. Egitimin kalitesini ve
ogrencilerin sinav basarisini
artirmak icin yapilan ortak
sinavlar

7. Sinav basarilarina yonelik
acilan bdélgesel kurslar

8. Okullarimizda siddet
olaylarinin az olmasi

9. Uluslararasi hareketlilik
programina katilimin olmasi

1. Ogretmen basina diisen
o6grenci sayisinin istenen
seviyede olmasi

2. Okullarimizda derslik
basina diisen 6grenci
sayisinin standartlara uygun
olmasi

3. Egitim politikalarinin
belirlenmesinde paydaslarin
goris ve Onerilerinin dikkate
alinmasi

4. Glgll bilisim altyapisi ve
elektronik bilgi sistemlerinin
etkin kullanimi

5. Yenilige ve gelisime agik
insan kaynadi

6. Yaygin teskilat agi

7. Egitim yoneticileri ve
ogretmenlerin Yiksek Lisans
ve Doktora calismalarini
6nemsemeleri

8. Ilimizde yiritiilmekte olan
SODES projeleri ile bircok
egitim kurumumuzda
gerceklestirilen iyilestirmeler
9. Yeni okullarin yapimi,
mevcut okullarin fiziki
sartlarinin iyilestiriliyor olmasi
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ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime
Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Ogrenci kayit
islemlerinde adrese
dayali kayit sisteminin
etkin isletilememesi

2. Ortaogretimde okul
tard kontenjanlarinin
O0grenci talepleri ile
uyusmamasi

3. Ortadgretimde 6grenci
devamsizlik oranlarinin
yluksek olmasi

4. Mesleki ve Teknik
Egitimde okullasma
oraninin disitk olmasi

5. Ozel egitim okul ve
kurumlarinin yaygin ve
yeterli olmamasi

6. Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki
faaliyetlerin tanitiminin
yetersiz olmasi

7. Ozel egitime ihtiyaci
olan bireylerin
tespitine yonelik etkili
bir tarama ve tanilama
sisteminin olmamasi

8. Zorunlu egitimden
ayrilmalarin
6nlenmesine iliskin
etkili bir izleme ve
onlemeye donik
yaptirrm
mekanizmasinin
isletilememesi

1. ilin akademik
basarisinin(LYS, YGS)
istenilen dlizeyde olmamasi

2. Kisisel, egitsel ve mesleki
rehberlik hizmetlerinin
yetersiz olmasi

3. Ucretli 6gretmen
uygulamasinin kirsalda
yaygin olmasi

4. Is piyasasinin ihtiyaclarina

uygun mesleki alan/dallarin
belirlenememesi

5. Yonetici ve 6gretmenlerin
egitimdeki gelismeleri takip
etmemeleri

6. Ustiin yetenekli bireylerin
egitim ve ogretimine iliskin
calismalarin yetersizligi

7. Okul ve kurumlarda
beslenme, saglik ve hijyen
kosullarinin istenilen dliizeyde
olmamasi

8. Yonetici, 6gretmen ve

calisanlara yonelik
ddullendirme sureglerinin
etkin isletilememesi

9. Sosyal, kiltlrel, sportif ve

bilimsel faaliyetlerin
yetersizligi

10. Etkili bir yabanc dil
editiminin olmamasi

11. Zararli aligskanliklarla
muicadelede egitimlerin
yetersiz olusu

12. Il diizeyinde gelistirilen
projelerin etkin
uygulanamamasi

1. Bazi ilcelerimizde ikili 6gretim
yapan okul sayisinin
azaltilamamasi

2. Nitelikli Hizmet Ici Egitim
faaliyetlerinin yetersizligi

3. Bitce dagitiminda objektif
kriterlerin yetersizligi

4. Hizmet ici egitimlerin
etkinliginin istenen dizeyde
olmamasi

5. Yonetici, 6gretmen ve
galisanlarin motivasyon ve
orgitsel baglihk dizeylerinin
disik olmasi

6. Gegmis yillara ait veri, bilgi
ve belgelere ulasilabilmesine
imkan sadlayacak bir
arsivleme sisteminin
bulunmamasi

7. izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yetersizligi

8. Laboratuvar, cok amacl
salon, kitliphane ve spor
alanlarinin her okulda
bulunmamasi

9. ilimizde RAM sayisinin
ihtiyaci karsilayamamasi

10. Ozel editime muhtag
odgrencilerin tamamina
hizmet sunacak kurumsal
kapasite yetersizligi
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Egitimin surdarilebilir
ekonomik kalkinmadaki
islevi konusunda toplumsal
farkindalk

2. Ulasim ve erisim aginin
gelismesi

3. Devletin 6zel editime
muhtac ddgrencilere
sundugu destek

4. Ogrenci potansiyelinin
bliylk cogunlugunun
merkezi yerleskede olmasi

5. Ilimizin zengin bir tarihi ve
klltdrel mirasa sahip
olmasi

6. Hayat boyu 6grenmeyi
destekleyen devlet
politikalarinin varligi

1. Genis bir paydas kitlesinin
varhgi

2. Kaliteli egitim ve 6gretime
iliskin talebin artmasi

3. Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

4. Sektdérin mesleki ve
teknik egitim konusunda is
birligine acik olmasi

5. Egitimde teknoloji
kullaniminin artirilmasina
yonelik blyuk
dlcekli(FATIH, EBA vb.)
projelerin yurutilmesi

6. Sektorle is birligi
yapilmasina imkan veren
mevzuatin bulunmasi

1. Ust politika belgelerinde
egitimin 6ncelikli alan
olarak yer almasi

2. Sehrin sosyo-ekonomik
yapisi ve kiltirel
seviyesinin cevre illere
gore daha iyi olmasi

3. Merkezi yonetim
bitcesinden egitime
ayrilan payin artis
egiliminde olmasi

4. Hayirseverlerin egitim ve
ogretime katki saglamasi

5. Sosyal medyanin genis
kitlelerce kullaniliyor
olmasi

TEHDITLER

Egitim ve Egitim ve Ogretimde

Ogretime Erisim | Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Kisiler 1. Haftalik ders 1. Egitimin niteligini artirmaya yonelik
arasindaki saatlerinin 6grencilerin bltgenin yetersizligi
sosyo-ekonomik gelisim dizeylerine 2. Ogretmenlerin bazi bélgelerde daha
esitsizlikler uygun olmamasi uzun sureli calismasini saglayacak

2. Ogrenci ve 2. Mesleki ydneltmede

tesvik edici mekanizmalarin




ailelerin
meslekler ve is
hayatiyla ilgili
yeterli bilgiye
sahip olmamasi

. Bazi okul

tarlerine yonelik
olumsuz
toplumsal algi

. NUfus

hareketleri ve
kentlesmede

yasanan hizli

degisim

. Ozel sektoriin

egitim
yatirrmlarinin
yeterli diizeyde
olmamasi

6grencilerin ilgi ve
yeteneklerinin dikkate
alinmamasi

Bazi okullarin gtvenlik
sorunu

Bireylerde olusan
teknoloji bagimlihgr ve
medyanin olumsuz
etkileri

Internet ortaminda
olusan bilgi kirliligi,
dogru ve glvenilir
bilgiyi ayirt etme
glglagu

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kaltirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanhginin yetersiz
olmasi

Zararh aliskanhklarin
yayginlasma ediliminde
olmasi

gelistiriimemis olmasi

Yonetici, 6gretmen ve diger egitim
calisanlarinin kisisel ve mesleki
gelisimlerine yonelik merkezi hizmet ici
egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi
Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca
uygun hazirlanmamasi nedeniyle
gincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya
¢gitkmasi

Egitim politikalarinda cok sik degisiklik
yapilmasi ve egitim sistemindeki
dizenlemelere iligkin pilot
uygulamalarin yetersizligi

Egitim ve 6gretimin finansmaninda
yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetinin ylksek olmasi
Medyada editim ve 6gretime iliskin
cogunlukla olumsuz haberlerin 6n
plana cgikarilmasi

7- GELISIM/SORUN ALANLARI

(Hekimhan Ilce Milli Miidiirliigii Gelisim/Sorun Alanlarr)

A- Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

Ortadgretimde okullagsma

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan dgrenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimal1 egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari

Temel egitimden ortadgretime gecis

Kiz ¢ocuklart basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Ozel 6gretimin pay1

Ozel 6gretim okullarinin doluluk orani

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Acik 6gretim liselerini ortalama bitirme siiresi
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B-
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

C-

Yiiksekogretime Katilim

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar:
Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kltGru
Okul saglig1 ve hijyen
Zararl1 aligkanliklar
Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler
Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1
Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari
Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basart durumu
Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi
Ortadgretimden yliksekdgretime gegis sistemi
Sinav odakli sistem ve simav kaygisi
Egitsel degerlendirme ve tanilama
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim
Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi
Acik 6gretim sisteminin niteligi

Mesleki ve teknik egitimin sektdr ve isglicii piyasasinin taleplerine uyumu
Atolye ve laboratuar dgretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi
Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar

Ciraklik egitimi alt yapisi

Onceki dgrenmelerin belgelendirilmesi

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar:

Caligma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmast,
kariyer yonetimi

Hizmetici egitim kalitesi
Yabanci dil becerileri
Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)

Okul pansiyonlar1
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Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Egitim, ¢aligsma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik siniflar

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde 6grenme giicliigii alanlarinda
ozellikle ortadgretim diizeyinde)

Dershanelerin 6zel okullara dontistimii

Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢oziilmesi
Insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Okul ve kurumlarin biit¢eleme stireglerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi

Odeneklerin 8grenci sayisi, simif sayisi, okul-kurumun uzakligi vb. kriterlere gore dogrudan
okul-kurumlara gonderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Uluslararas1 Fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi
Kamulastirilmalarin zamanda yapilmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatin sik degismesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Miidiirliik i¢ ve dis paydaslart ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi
Basin ve yayin faaliyetleri.

Siyasi ve sendikal yapinin egitim tizerinde olumsuz etkisi

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi
Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

Is giivenligi ve sivil savunma
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Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Is siireclerinin ¢ikarilamamasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi
Biirokrasinin azaltilmast

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi

Butlnsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

11l. BOLUM
GELECEGE YONELIM
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MISYONUMUZ

Diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ézme yetkinligi gelismis;
bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis; milli
kilturi ve demokrasinin evrensel degerlerini icsellestirmis, iletisime
ve paylasima acik, sanatsal duyarliligi ve becerisi gelismis; 0z
glveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yuksek;
gayretli, girisimci, yaratici, yenilikgi, barisci, saglkli ve mutlu

bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

VIZYONUMUZ

Egitimde, Gelenekten Gelecege;
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Bir Adim Once, Bir Adim Onde s s s

DEGERLERIMiz

Sayqgl
Darust ve glvenilirlik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Toplumsal duyarhhk
Vatandas odaklilik

Cevreye Duyarlihk

Surekli Gelisim

Analitik ve Bilimsel Bakis
Girisimcilik

Yaraticilik

Katilimcilik

Takim calismasina énem verme
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C6zum odakli ve bilimsel yaklasim

Degisime acik olma ve degisimi ydnetme

TEHALARIMIZ

1-Egitim ve Ogretime Erisim

2-Egitim ve Ogretimde Kalite

3-Kurumsal Kapasite
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Tablo 19. Stratejik Plan Genel Tablosu

TEMA | STRATEJIiK AMACLAR STRATEJiK HEDEFLER

W w 1. Bitdn bireylerin 1. Plan dénemi sonuna kadar

;E Z |egitim ve 6gretime adil |dezavantajli gruplar basta olmak lzere,
= E.E sartlar altinda erismesini|egitim ve 6gretimin her tir ve

;§ 38 w |saglamak. kademesinde katilim ve tamamlama

oranlarini artirmak.

o

v

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

2. Bitin bireylere ulusal
ve uluslararasi
Olglitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikci,
yaratici, dil becerileri
ylksek, iletisime ve
6grenmeye acik, 6z
gliven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutiu
bireylerin yetismesine
imk&an saglamak.

1. Butln bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerine yénelik faaliyetlere
katilim oranini ve 6grencilerin akademik
basari dizeylerini artirmak.

2. Hayat boyu 6grenme yaklasimi
cercevesinde, isgucl piyasasinin talep
ettigi beceriler ile uyumlu bireyler
yetistirerek istihdam edilebilirliklerini
artirmak.

3. Egitimde yenilikci yaklasimlari
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kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi
projelerle; bireylerin yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak

3. Beseri, fiziki, mali ve
teknolojik yapi ile
ybnetim ve
organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin
ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiyi tesis
etmek.

KURUMSAL KAPASITE

1.Egitim ve ogretim hizmetlerinin etkin
sunumunu sadglamak igin; yOnetici,
ogretmen ve diger personelin kisisel ve
mesleki becerilerini gelistirmek.

2. Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen
kurum standartlarina uygun egitim
ortamlarini tesis etmek, etkin ve verimli
bir mali yénetim yapisi olusturmak.

3. Plan dénemi sonuna kadar etkin bir
bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve
mudurlik hizmetlerinin sunumunda
enformasyon teknolojilerinin etkinligini
artirmak.

1 TEINVIIA

EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

STRATEJIK AMAC 1.

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil
sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar dezavantajli
gruplar basta olmak ilizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve

kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Tablo 20. Performans Gostergeleri 1.1.

No

Performans Gostergeleri

il Onceki Yillar Hedef
Ortalamasi

2014 2012 | 2013 | 2014 2019

Ortadgretim net okullagsma orani (%)

85,02 100
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Zorunlu egitimde net okullagsma orani1 (%) 90,24 100
Okul dncesi 9,21 22
Ozel Ogretimin pay1 Ilkokul 2,85 8
{Topplet) i Ortaokul 3,52 9
Ortadgretim 54 18
8 Orta(')gr?tvlmde'devam51zl1ktan basarisiz 1,58 i 5 5 0
sayilan 6grenci orani1(%)
9 Ortadgretimde sinif tekrar eden 6grenci 5,05 0 0 1
orani(%)
10 S)Vrtaog‘retlmde Orgiin egitim digina ¢ikan 6,42 0 23 1
ogrenci orani (%)
g |Elapbis gl bl g 75,85 0 0 0 82,65
yonlendirildikleri egitime erigim orani %
12 Ortadgretimde pansiyonlarin doluluk 67 i ) 66 80
orani(%)
.. |Ortaokulda 1.473 2000
13 Burs alan 6grenci
saylst Ortabgretimde 2.804 0 0 0
Tkokul 99,89 100
K1z ¢ocuklariin
14 I —CD) Ortaokul 96,25 100
Ortadgretim 84,43 88 90 94 100
Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (25-64
15 Yas) (%) 14,3 15,0
e Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari 88,85 92.00
tamamlama orani (%)
0-18 YasAile Egitim Programi(AEP)
17 kapsaminda acilan kurs sayis1 S 100
20 |Genel Kurslara katilan sayis1 13.081 25 - 12 25
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[limizde orgiin ve yaygin egitimin her kademesinde basta dezavantajli bireyler olmak
Uzere, tim bireylerin egitim ve 6gretime etkin katiliminin artirilmasi planlanmaktadir. Bu nedenle
egitim ve 6gretime katilimin artirilmasi ve tim bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Egitim ve 68retime erisime iligkin gostergelere bakildiginda 2013-2014 6gretim yilinda 5 yas net
okullagsma oran1 Turkiye ortalamast % 42,54 iken, Malatya’da %46.89 olup Tiirkiye ortalamasinin
uzerindedir.

Zorunlu egitimde net okullasma oram Tirkiye ortalamast % 90,02 iken Malatya’da bu oran
% 90,24°tiir. [limizde sadece Mesleki ve Teknik Ortadgretimde devamsizlik oraninin yiiksek oldugu
gorulmektedir.

Hayat boyu 6grenmeye katilim orani Tiirkiye ortalamasi 2013 yilinda % 4 iken ilimizde %
13,6 olup, 2014 yilinda %14,3’¢c yiikselmistir. Hayat boyu Ogrenme kapsaminda kurslarin
tamamlanma oram Tiirkiye ortalamas1 % 62,86 iken, ilimiz ortalamas1 % 88,85°dir.

[limizde 2014 yilinda genel kurslar, mesleki ve teknik kurslar ile okuma yazma kurslart
olmak Uzere 2.745 kurs agilmistir. Bu faaliyetlerden 28.117’°i kadin, 26.377’i erkek olmak iizere
toplam 54.494 kisi yararlanmistir. 2014 Yilinda destekleme ve yetistirme kapsaminda 4.686 kurs
acilmis, bu kurslardan 28.926 6grenci yararlanmastir.

Ozel o&gretimin paymna bakildiginda okuldncesi, ortaokul ve ortadgretimde Tiirkiye
ortalamasinin {izerinde olup, ilkokulda ise Tiirkiye ortalamasinin altinda yer almaktadir.

Kiz ¢ocuklarinin okullasma oranlarina bakildiginda ilkokul ve ortaokulda istenen diizeyde
olup, ortadgretimde iyilestirmeye acik alan olarak goriilmektedir.

Bu hedefin ger¢eklesmesi ile orgiin 6gretimin her kademesinde okullagma oranlarinin ve
hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz
ogrenciler ve engelliler olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin
artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin paymin artmasi hedeflenmektedir.

Tablo 21. Tedbirler 1.1.

: SORUMLU
SIRA TEDBIRLER SUBE

1 qullasma oranlar} fiﬁsiik Qlan egitim bolgelerinde ailelere yonelik TEMEL ECTTiv
bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

2 O"kull_asm_a oranlarinin artirilmast kf)nusunda yonetici ve ogretmenlere L BT
yonelik bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir.

3 Ilkokula baglayan ¢ocuklarin okul dncesi egitim almalar1 i¢in gerekli TEMEL EGITIM
caligmalar yapilacaktir.

4 Okul 6ncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemeler TEMEL EGITIM

yapilacaktir.

[lkokul 4. 8. ve 12. simf dgrencilerine yonelik egitim dgretim yili « S
... b, e g . : OZEL EGITIM VE
5 |igerisinde okul ve list 6grenim kurumlarini tanitim faaliyetleri REHBERLIK
diizenlenerek etkin bir yonlendirme gercgeklestirilecektir.

Toplumun mesleki ve teknik egitime yonelik algisinin olumlu yonde

5 degistirilmesi i¢in kampanyalar (radyo ve televizyon programlari, kamu MESLEKI VE
spotlari, yarigmalar vb.) diizenlenecek ve sosyal medyanin etkin bir TEKNIK EGITIM
bicimde kullanilmasi saglanacaktir.

Istihdam fuarlari, kariyer giinleri vb. etkinliklere MTE dgrencilerinin B

7 |katilim1 desteklenecektir. TEKNIK EGITIM

8 Okullarin faaliyetleri ve ¢aligsmalar1 toplumla paylasilarak okullara yonelik | MESLEKi VE

farkindalik arttirilacaktir. TEKNIK EGITIiM
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Zor kosullardaki ¢ocuklarin, 6zellikle kizlarin ve kiiciik yerlesim

DESTEK

9 bi'rir.nlerir‘lde Yyasayan cocuklarin ticretsiz, zorunlu ve kaliteli egitime HiZMETLERI
erisimleri saglanacaktir.
TEMEL EGITIM
10 Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan (Sorumlu Birim)
?rken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in aragtirmalar yapilarak gerekli 00-DO-MTE
Onlemler alinacaktir.
Okul terki ve devamsizligin azaltilmasi konusunda veli, yonetici ve MTE
11 |dgretmenlere yonelik bilgilendirici toplanti, brosiir vb. faaliyetler (ol )
duzenlenecektir. TE-0O-DO-
12 Tasimali egitim uygulamasinda il genelinde birlik ve beraberlik DESTEK
saglanacaktir. HIZMETLERI
13 |Tasimali 6grenci modiiliiniin etkin ve verimli kullanilmasi saglanacaktir. Hi?l\sli-;?lém
14 Yatililik ve Bursluluk imkanlarimin tanitilmasina yonelik ¢aligsmalar DESTEK
yapilacaktir. HIZMETLERI
s o . . .. .. g DESTEK
15 |Ogrencilerin kalacaklari pansiyonlarin kalite standartlar iyilestirilecektir. HiZMETLERI
Dezavantajli gruplarin egitime erisimleri desteklenecektir. Bu amacla
16 uzaktan egitim ve agik 6gretimden yararlanmalart icin ailelere ilgili HAYAT BOYU
programlari tanitict bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalari OGRENME
yapilacaktir.
, . o . OZEL EGITIM VE
Ozel egitime muhtag 6grencilerin engel durumuna gore egitim verecek REHBERLIK
17 |okullar yayginlastirilarak, 6grencilerin okullara erisimini kolaylastiran INSAAT EMLAK-
onlemler alinacaktir. DESTEK
HIZMETLERI
18 Ozel egitim hizmetlerine erisim ve bu hizmetlerin niteliginin artirilmasi OZEL EGITIM VE
icin paydaslarla ihtiya¢ analizi yapilarak igbirligine gidilecektir. REHBERLIK
Miilteciler, gegici koruma altindaki yabancilar veya vatansiz olarak .
e . o, . e TEMEL EGITIM
ilimizde bulunanlarin da bulunduklar siirece egitim gérmelerini saglamak
19 lizere bu 6grencilerin egitim sistemine entegrasyonunun saglanmasi,
denklik islemlerinde yasanan sorunlarin giderilmesi ve bu alanda egitime . )
1o g - . ... ORTA OGRETIM
iliskin yasanan genel sikintilarin bertaraf edilmesi i¢in kamu kurum ve
kuruluglar ile isbirligi yapilacaktir.
20 Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkis1 ve hayat boyu HAYAT BOYU
Ogrenime erigim imkanlar1 hakkinda toplumda farkindalik olusturulacaktir. OGRENME
21 Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara erisim imkanlari ile bu HAYAT BOYU
kurslara katilim oranlar1 artirilacaktir. OGRENME
Is yasaminda, degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin
92 istihdam edilebilirliklerini artirmaya yonelik sektor ve ilgili taraflarla is HAYAT BOYU
OGRENME

birliginde ve hayat boyu 6grenme kapsaminda mesleki kurslarin gesitliligi
ve katilimci sayisi artirilacaktir.
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2. TENIIN

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi éiciitlerde

bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile

girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yliksek,

iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutiu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.
Stratejik Hedef 2.1. Butiin bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

Tablo 22. Performans Gostergeleri 2.1.

il

Onceki Yillar

Hedef
No Performans Gostergesi _lolbiian
2014 2012 2013 2014 | 2019
) 9. Smf 72 75 77 80
Ogrencilerin
1 yilsonu 10 . Simif 75 75 80 85
basar1 puani
ortalamalari 11. Siuf 80 85 83 88
12 . Simif 90 85 86 90
2 |[Ilin YGS puan ortalamasi 208 245 230 250
3 |ilin LYS puan ortalamasi 197,8 230 245 245
4 |llin LYS MF puan Ortalamasi 206,6 235 168 240
5 |[Ilin LYS TM puan Ortalamasi 198 215 213 220
6 |ilin LYS TS puan Ortalamasi 188,7 234 244 250
7 Ilin LY'S puan tiiriine gore yerlesme 85.84 87 36 70
orani
8 Il c}uzeymde mezun 6grencilerin 38,45 88 42 60
tiniversiteye yerlesme orani
9 5 4 4 8
Ogrenci basina 10 4 4 5 8
9 |okunan kitap sayis1 11 6 4 6 8
12 5 6 8
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Bilimsel
Okul/ kurumda Sosyal 43 34 45 53
10 etkinliklere katilan e
oérenc| say|s| Kulturel 23 23 14 30
Sportif 23 30 40 50
Onur veya Iftihar [lkogretim 3,41 5
11 |pelgesi alan grenci kurumlari
orani Ortadgretim 6,60 6.0 7.0 7 10
12 |Disiplin cezas1 alan Ortaokul 0,0007 0,0003
ogrenci orant Ortadgretim 0,001 0 0.02 0.04 | 0,001
13 Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul 18 8
sayl1s1
Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini
14 |2 . o . 4 3
onlemeye yonelik yapilan etkinlik sayisi
Cocuklara siddet ve cocuk istismarini
onlemeye yonelik yapilan etkinliklere
15 o e s 532 15 24
katilan yOnetici, 6gretmen ve personel
sayisl
Madde bagimlilig1 ve zararh aligkanlar
16 : 5 2 3
konusunda yapilan faaliyet sayisi
Madde bagimlilig1 ve zararl
17 |aligkanliklardan korunma ile ilgili 94 188 250
verilen egitime katilan 6grenci sayisi
18 Saghkh ve Flengeh beslf:{lme 1}6 ilgili 34 45 120 250
verilen egitime katilan 6grenci sayisi
Trafik giivenligi ile ilgili agilan egitime
19 e ) 100
katilan 6grenci sayisi
20 Cevre b111n91qln artirilmasi ??rgev§51nde 54 85 9 150
yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi
21 [k yardim bilinci konularinda agilan 2
egitim sayisi
22 |RAM’dan yararlanan 6grenci sayisi 3.296 5
Clial ol Oprenci 170 | 200
servisince diizenlenen
kisisel, akademik ve YOnetici,
e mesleki rehberlik Ogretmen 15 &
etkinliklerine katilime1 Veli 45
sayisl
Ozel egitim 6grencilerinin sosyal,
24 |kultdrel ve sportif alanlarda, ulusal ve 91

uluslararasi derece yapan grenci sayist
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Okulda goriilen siddet olaylarina karisan

25 |6grenci sayisinin genel 6grenci sayisina 0,8
orant

26 P?rs dis1 egzersiz galismalar1 yapan 0 0 0 2
ogretmen sayisi

97 Ders dis1 egzersiz ¢alismalarina katilan 0 0 0 5

ogrenci sayisi

Kaliteli bir egitim i¢in bUtlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranlarinin ve Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Ozel egitime muhtag ve {istiin yetenekli grencilerin yetistirilmesi igin etkili tanilama ve
kaliteli bir egitim ile bireylerin potansiyellerini agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.

[limizde 2013-2014 6gretim yilinda 6 temel ders ( Tlrkce, Matematik, Fen ve Teknoloji,
T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirkciiliikk, Yabanci dil ve Din kiiltirii ve Ahlak Bilgisi) icin uygulanan
merkezi ortak sinav sonuglarina gore 6grencilerimiz tiim derslerden Tiirkiye ortalamasinin lizerinde
puan almiglardir. Bu baglamda 6grencilerimizin temel 6grenme kazanimlarinin elde edinmesine
yonelik caligsmalar yapilacaktir.

Yiiksekogretime Gegis Siavi (YGS) netleri ele alindiginda puan ortalamasi Tiirkiye puan
ortalamasi ile aynidir. {limizin LYS puan ortalamasi Tiirkiye puan ortalamasinin iizerinde olup LYS
puan tiiriine gore iiniversiteye yerlesme orani1 2013 yilinda % 85,84 diir. Bu oran1 % 88’e ¢ikarmay:1
hedeflemekteyiz.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma aliskanligi
kazandirilmasi ile ilgili calismalar hedeflenmektedir.

Tum engel grubundaki ¢ocuklardan durumu uygun olanlar; normal okullarda kaynastirma
egitimine alinmakta, o6zel egitim siniflar1 ve destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden
yararlandirilmaktadirlar. Ayrica uzun siireli hasta 6grencilerimize de evde egitim verilmektedir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve
ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve Kkiiltlirel faaliyetler gergeklestirilmektedir. Ancak mevcut
durumda sz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir yap1 bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasmin yam sira aidiyet duygusuna sahip olmasi
egitim ve 0gretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan
ogrenci oran1 da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde,
disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir.

Rehberlik Arastirma Merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri
yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve g¢ocuk istismarim1 Onlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile
madde bagimlilig1 ve zararl aligkanlarla micadele konusunda faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Egitimin tim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Butin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve dgrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmay1 hedeflemekteyiz.

Tablo 23. Tedbirler 2.1.

SIRA TEDBIRLER SOEI%I!\{',LU
Merkezi sinav sonuglari (TEOG, YGS, LYS) analiz edilerek, veriler -
v < .. iR o w TEMEL EGITIM
1 |6gretmenler kurulunda ve ziimre toplantilarinda yonetici ve 6gretmenlerce ORTAGGRETIM
paylasilacak ve gerekli 6nlemler alinacaktir.
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Tiim 6grencilerimize okuma ve yazma aliskanligini kazandirmak amaciyla

STRATEII

2 etkinlikler diizenlenerek, sonuglar analiz edilerek degerlendirilecektir. GEI:.}\SRTGIE ME

3 Etkin ve islevsel bir rehberlik anlayis1 olusturularak, Ogrencilerin bireysel OZEL EGITIM VE
yeteneklerine gore yonlendirilmesi saglanacaktir. REHBERLIK

4 Ogrencileri zihinsel, kiiltiirel ve ahlaki yonden gelistirecek yerel, evrensel, GISEEII{SATEEJJ\/IIE
milli ve manevi degerleri tanimalar1 ve benimsemeleri saglanacaktir. ARGE

5 Tf}kn(?IOJ I_k a_lra(;-gereglerm_}{anhs kl_lllamml ve zararlarini engellemeye TE-O8-DO-MTE
yonelik bilgilendirme ve bilin¢lendirme galismalar1 yapilacaktir.

5 Eg1t‘1m1n her kademe'smde gergekles‘t.lfﬂen §osyal, sanatsal ve sportif TE-08-DO-MTE
faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisi artirilacaktir.

7 Qgrencﬂerm Vsanat, l?lhm, .kultur ve spor alanlarinda katildiklar faaliyetlerin TE-08-DO-MTE
izleme ve degerlendirmesi yapilacaktir.

Tiim paydaslara (yonetici ,08retmen ve veli) 6zel egitime muhtag bireylerin o

8 | ...l . . : TE-00-DO-MTE

egitimi konusunda bilgilendirme ve bilin¢lendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
Ogrencilerin beslenme ihtiyaglarinin karsilandig1 yiyecek ve icecek hizmeti :
o .. . . . MESLEKI VE

9 |veren ortamlarin saglik ve hijyen sartlarinin olusturulmasi icin gerekli TEKNIK EGITIM
caligmalar yapilacaktir.

Okul saglig1 ve hijyen konularinda dgrencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin

10 bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu OZEL EGITIM VE
konulara iligskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalari REHBERLIK
desteklenecektir

11 Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarint dnlemeye yonelik ¢alismalar OZEL EGITIM VE
yapilacaktir. REHBERLIK

12 Madde bagimlilig1 ve zararh aliskanlarla miicadele ile Okul ¢evresinin OZEL EGITIM VE
giivenligine yonelik ¢alismalarda yerel yonetimlerle igbirligine gidilecektir. REHBERLIK

13 Z.é.ll‘arl‘l ah‘sk.anhk.larla mﬁcgdele kor}usunda veli, 6gretmen ve dgrencilere TE-08-DO-MTE
yonelik bilgilendirme ve bilin¢lendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

14 Basta obezite ve kronik hastalik riski olan ¢ocuklar olmak tizere saglikli MESLEKI VE
beslenme ve fiziksel aktiviteyi tesvik eden faaliyetler diizenlenecektir. TEKNIK EGITIM
Okul giivenligi, cevreye duyarlilik, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere
uygunluk gibi okullarin mekansal kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla; yeterli | . -

15 |sosyal donatilara sahip, yenilikgi 6grenme ortamlari sunan, gagdas ve gevreye | OZE- EGITIM VE
duyarli egitim ortamlar i¢in standartlar belirlenerek, standartlara uygunluk
icin mavi, yesil vb. bayrak uygulamalari baglatilacaktir.

Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 0gretmen ve ilgili bireyler tarafindan o

16 kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri gergeklestirilecek ve BILCI’EI CI}%L&I/}/I VE

EBA’nin etkin kullanimimnin saglanmasi i¢in 6gretmenlere hizmetici egitimler | tpxNOLOJILERI

verilecektir.

Stratejik Hedef 2.2. Hayat boyu 6grenme yaklasimi

cercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini
artirmak.

Tablo 24. Performans Gostergeleri 2.2.
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i Onceki Yillar
. : Ortalamasi Hedefler
No Performans Gostergesi

2014 2012 | 2013 | 2014 2019

Oz degerlendirme yapan mesleki ve teknik
ortadgretim okul sayisi 2

2 Destekleme ve yetistirme kurslarindan

o . 28.926 24 - 120 400
yararlanan dgrenci sayist

Hayat boyu 6grenme kavrami ¢agin ihtiyaclart dogrultusunda, hizla gelisen ve degisen sosyal
ve kiiltiirel hayattaki degismelere ayak uydurabilmek amaciyla ortaya c¢ikmis, gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde egitim seviyesi ve istihdam kosullar agisindan 6nemli bir gdsterge haline
gelmistir.

Miidiirliiglimiize baglh resmi orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda 6grenim goren istekli 6grenci
ve kursiyerlere yonelik olarak verilecek olan destekleme ve yetistirme kurslari ile 6grencilerimizin
egitim ihtiyaglar1 karsilanmaktadir.

[limizde 2014 yilinda mesleki egitim merkezinde; Egitim ve denklik yoluyla 788 kursiyere
kalfalik ve ustalik belgesi, 428 kursiyere Usta Ogretici belgesi, 52 kursiyere de isyeri agma belgesi
alan verilmistir. Destekleme ve yetistirme kurslarindan kapsaminda acilan kurslarimizda 28.926
ogrenci yararlanmaktadir.

Sektorle is birliginde, nitelikli insan giicli yetistirmek, toplumda mesleki ve teknik egitimin
farkindaligini olusturarak daha fazla tercih edilmesini saglamak amaciyla Il Istihdam ve Mesleki
Egitim Kurulu tarafindan alinan kararlar dogrultusunda sektorle istisare toplantilari
dizenlenmektedir.

Toplantilara sektorle ilgili kamu ve 6zel kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslar
temsilcileri ile alanla ilgili okul miidiirleri katilmaktadir.

Hayat boyu oOgrenme kapsamindaki egitim faaliyetlerini, gelisen toplum ihtiyaglar
dogrultusunda ¢esitlendirerek egitim ve d6gretime erisimi ve katilimi artirmay1 hedeflemekteyiz.

Tablo 25. Tedbirler 2.2.

: SORUMLU
SIRA TEDBIRLER SUBE

Onceki dgrenmelerin taninmasina imkan saglayacak sekilde ulusal ve

1 uluslararasi gegerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilerek, HAYATBOYU
onceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda belge alan birey sayis1 OGRENME
artirilacaktir.

2 Dezavantajli bireyler basta olmak iizere HBO firsatlarina erisen birey sayisi HAYATBOYU
artirilacaktir. OGRENME

3 Tiim yetigkinler 6zellikle kadinlar i¢in temel ve siirekli egitime esit 6l¢iide HAYATBOYU
erigimin, yetigkin egitimi geligim diizeyi artirilacaktir. OGRENME

4 Bireylerin 6grenme firsatlar ¢esitlendirilerek hayat boyu 6grenme HAYATBOYU
faaliyetlerinin tesvik edilmesi saglanacaktir. OGRENME

5 Yetiskinlerin yenilik¢ilik ve bilisim teknolojileri gibi alanlarda bilgi ve HAYATBOYU
becerilerini artirmalar tesvik edilecektir. OGRENME
Toplumda yasam boyu egitim anlayisinin benimsenmesi amaciyla e-6grenme

6 dahil, yaygin egitim imkanlar gelistirilecek, egitim ¢ag: disina ¢ikmus kisilerin| HAYATBOYU
acik 6gretim firsatlarindan yararlanmalar tesvik edilecek, beceri kazandirma OGRENME
ve meslek edindirme faaliyetleri artirilacaktir.

7 Orgiin 6gretim imkanindan yararlanamamis veya okulu yarida birakmak HAYATBOYU
zorunda kalmis bireylere uzaktan 6gretim ve yiiz yiize egitim imkanlariyla OGRENME
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O0grenimlerini tamamlamalarini saglamak ve nitelikli hizmet sunarak egitime
erisimi artirilacaktir.

8 Topluma uyum kapasitesini ve yasam kalitesini yiikseltmeye yonelik temel ve | HAYATBOYU
mesleki beceriler programlarina katilan yetiskin sayisi artirilacaktir. OGRENME
Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istthdam amaciyla gereksinim

9 . Lo . HAYATBOYU

9  |duydugu rehberlik sisteminin i¢inde hayat boyu rehberlik yaklasgiminin OGRENME
gelistirilmesi saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim politikalarinin belirlenmesine iliskin siireglerin, HAYATBOYU

10 sektoriin ve isgiicli piyasasinin taleplerine uygun sekilde yonlendirilebilmesi A?EC;%EEII\A\]/EE
icin basta sektor temsilcileri olmak tizere ilgili paydaslarin bu siireclere etkin TEKNIK
katilimi1 saglanacaktir EGITIM
Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilikgilik kiiltiiriiniin

c. . .. - . . 2 e HAYATBOYU

11 |yerlesmesi i¢in mevcut siiregler degerlendirilerek gerekli diizenlemeler OGRENME
yapilacaktir.

12 Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin etkin bir sekilde izlenip ve HAYATBOYU
degerlendirilmesi saglanacaktir. OGRENME

13 Destekleyici ve yetistirici kurslarda verilen egitimlerin niteligi artirilarak, HAYATBOYU
Ogrencilere arag- gerec ve materyal destegi saglanacaktir. OGRENME
AN . X0 . : HAYATBOYU

14 Ogrenme Senlikleri” uygulamast il genelinde yayginlastirilacaktir OGRENME

15 Bireylerin aktif ve katilimc1 vatandas olmalarina yonelik farkindalik HAYATBOYU
arttirtlacaktir OGRENME

Stratejik Hedef 2.3. Egitimde yenilikci yaklasimlari kullanarak yerel,
ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/ogretmen hareketliligini artirmak

Tablo 26. Performans Gostergeleri 2.3.

i1 Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi Ortalamasi
2014 2012 2013 2014 2019

1 Ozdegerlendirme ¢alismasi yapan 400 1
okul/kurum sayis1

2 |Uygulanan yerel proje sayisi 4 - - 1
Stratejik Planlama egitimine katilan

3 R 410 8
yonetici ve 6gretmen sayisi

4 “Bu Benim Eserim” proje yarisma 8 ) i 1
konulu bilgilendirme toplantisi sayis1
“Bu Benim Eserim” proje yarigmasi

5 e ..V 192 - - 2
egitimine katilan 6gretmen sayisi
Bu Benim Eserim proje yarigsmasinda

6 . 3 - - 2
finale kalan proje sayisi
TUBITAK Ortadgretim Arastirma Proje

7 |Yarismasinda bolge sergisine katilan 35 - - 2
proje sayisi
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TUBITAK Ortadgretim Arastirma Proje

8 o . 787 - - - 1
Yarigmasina katilan 6grenci sayisi

10 |AB Proje sayisi 8 -- - - 2
Uluslararasi hareketlilik

11 |programlarina/projelerine katilan 77 - - - 3
ogretmen sayisi
Uluslararas1 hareketlilik

12 |programlarma/projelerine katilan 6grenci 248 - - - 2
sayisl

13 |Kabul edilen SODES proje sayist 6 - - - 1

14 SODES Projelerinden yararlanan dgrenci 12.000 i i 21
sayisi

15 SODES Pro.J.(?Ierlnden yararlanan 194 i i 10
yonetici ve ogretmen sayisi

Glinlimiizde yapilan calismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in hemen her
alanda arastirma yapilmasi, yapilan arastirma sonuglarina uygun projeler iiretilmesi ve iyilestirmeler
yapilmast gerekmektedir. Kurumlarin, gelisen yeni ihtiyaclara ve kalite beklentilerine cevap
verecek bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla; Stratejik YoOnetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslar
arast proje hazirlama ve uygulama konusunda tim okul/kurum yoéneticilerimize egitimler
verilmekte sonuglar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Degisen ve gelisen egitim ihtiyaglart dogrultusunda AR-GE caligsmalari yaparak egitim-
Ogretimin niteliginin artirilmasi hedeflenmektedir.
Yerel, ulusal ve uluslar arasi1 projeler ile kisilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel
gelisimlerinin giiclendirilmesi ve istihdam olanaklarinin arttirilmasi amaglaniyor.

Tablo 27. Tedbirler 2.3.

SIRA : SORUML
NO TEDBIRLER U SUBE
1 Miidiirliglimiize bagli okul ve kurumlarin Egitimde Kalite Yo6netim Sistemi STRATEJI
kapsaminda 6z degerlendirme yapmalar1 saglanacaktir. GELISTIRME
Okul ve kurumlarimizin stratejik yonetim yaklasimina gecisi i¢in yonetici ve R
2 ogr_etmenl_ere periyodik olarak stratejik yonetim ve planlama egitimleri GELISTIRME
verilecektir.
AB'ye liyelik siirecinde tilkemizin egitim ve dgretim 2020 hedeflerine yonelik .
3 (;ah‘smalarlna miidirliigiimiiz personelinin ERASMUS+ programi kapsaminda GELISTIRME
aktif katki ve katilimlar1 saglanarak hareketlilik diizeyi artirilacaktir.
4 TUBITAK ve Bu benim Eserim Proje yarismasina 6grenci ve 6gretmenlerin TEMEL
katilimi artirilacaktir. EGITIM
5 |SODES projelerinden azami diizeyde yararlanilacaktir. G]SEIT}SATBEIJ\}IE
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Bu Benim Eserim proje ¢alismalarinin etkili ve verimli sonuglar i¢in 6grenci ve
ogretmenlere yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

TEMEL
EGITIM

<3_TEIVIIA

KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik
yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi
tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve oOgretim hizmetlerinin etkin
sunumunu saglamak icin;

personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.
Tablo 28. Performans Gostergeleri 3.1.

yonetici,

ogretmen ve diger

i1 Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi Ortalamasi
2014 2012 2013 2014 2019
1 Llsanst)lstu egitimi tamamlayan personel 1,39 5 5 8 10
orani (%)
Ogretmen basina yillik mahalli hizmet i¢i
2 egitim siiresi (saat) 2o 2 5 2 4
3 Mahalli HIE’ye katilan yonetici, 6gretmen 4077 i ) i 10
ve personel sayisi
Maarif miifettislerince izleme ve
4 |degerlendirmeye alinan okul/kurum -
orani(%)
5 |Basar1 belgesi verilen personel sayisi 156 1 2 5
6 |Ustiin bagar1 belgesi verilen personel sayist 24 4
Odiil alan personel say1st 33 1 10 30
8 Okul servis gorevlilerine verilen egitime 1.200
katilimci sayis1
9 Ucretli ogretmeon sayisinin toplam §gretmen 4,42 4 ) 3 2,40
sayisina orant (%)
10 |Norm kadro doluluk orani 96,83 55 60 85 90
11 Asil yonetici sa0y1s1n1n toplam yonetici 80,66 100 100 85 90,00
sayisina orant (%)
12 Kadin yonetici sayisinin toplam yonetici 12.86 0 0 0 10
sayisina orani
Ogretmen basina diigen  |Okuloncesi 15 13
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13 |6grenci sayist ilkokul 15 15

Ortaokul 14 14

Ortadgretim 14 16 22 20 14

Kurumumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli {irlin ve hizmet {iretebilmesi i¢in gii¢lii bir insan kaynagina sahip olmas1 gerekmektedir. Bu
baglamda miidirliigiimiiziin beseri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

2014y1l1 verilerine gdre miidiirliigiimiizde Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifinda 11.243, Genel
Idare Hizmetleri Siifinda 1.405 personel mevcuttur. 30.12.2014 tarihi itibar ile miidiirliigiimiiz ve
bagli okul/kurumda toplam 997 yonetici gérev yapmaktadir.

2014 yili igerisinde mahalli olarak gergeklestirilen 332 egitim faaliyetine 4.077 &gretmen,
katilmistir. Gorevlerinde iistiin bagsar1 gosteren yonetici, 6gretmen ve personel mevzuatta belirlenen
kriterler dogrultusunda ddillendirilmektedir.

Miidiirligimiize bagli Okul/kurumlarda yonetici goérevlendirilmelerine iliskin yonetmeligin
ilgili sartlarini tagiyanlar 4 yilligina yonetici olarak gorevlendirilmekte olup gorev siiresi dolanlarin
yeniden dort yilligina gorevi uzatilmakta veya sartlar1 tasiyan yeni adaylar yoneticilik ig¢in
gorevlendirilmektedir.

Midiirliigimiiz insan kaynaklarinin; mesleki beceri ve kisisel gelisiminin saglanmasi, yonetici,
ogretmen ve personel Yeterliliklerinin gelistirilmesi, atamalarda liyakatin esas alinmasi, personel
atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaglar dogrultusunda gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 29. Tedbirler 3.1.

: SORUMLU
SIRA TEDBIRLER SUBE
Y onetici, 0gretmen ve diger personellerin kisisel ve mesleki gelisimi igin, N

1 |yillik merszi veya mahalli hizmeti¢i egitim faaliyetlerinden en az birine KAYNAKLARI
katilimi saglanacaktir.

2 Mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetleri, yapilacak ihtiyac analizleri dogrultusu INSAN
planlanacaktir. KAYNAKLARI
Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla kurum/kurulus ve INSAN

3 STK’larla insan kaynaklarinin gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak KAYNAKLARI
faaliyetlere katilimci sayisi artirilacaktir.

4  |Basarili yonetici ve 6gretmenlerin odiillendirilmesi saglanacaktir. K AYHI:II,SA/?(IT_ ARI
Il genelindeki 6gretmen ziimre toplantilarina il/ilge yoneticilerinden birinin INSAN

5 ka'Elllml saglanacak, alinan kararlar diger 6gretmenlerin gelisimine katki KAYNAKLARI
saglamak amaciyla okul/kurumlarin web sayfalarinda yayinlanacaktir.

5 Universite ve STK larla isbirligi yapilarak, akademik kariyer yapmak isteyen INSAN
yonetici ve 6gretmenlere gerekli destek verilecektir. KAYNAKLARI
Denetimlerde okul ve kurumlar1 gelisimine katki saglayacak rehberlik iL MAARIF

7 |faaliyetlerine agirlik verilecek kurumlarin performanslarinin gelistirilmesine | MUFETTISLERI
katki saglanacaktir. BASKANLIGI
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Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen
kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek,
etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Tablo 30. Performans Gostergeleri 3.2.

i1 Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi Ortalamas
2014 2012 2013 2014 2019
Birlestirilmis sinif uygulamasi olan
1 |okullara giden 6grencilerin genel 5,70 3.00
Ogrencilere orani
Okuldncesi 22 22
Derslik basina |flkokul 27 24
2 |diisen 6grenci
say1s1 Ortaokul 27 24
Ortadgretim 28 14 22 26 24
ikili dgretim Ilkokul 20,57 10
3 |yapan okul Ortaokul 30,45 - - -
orant Ortadgretim 9,91 0
4 Fen Laboratuvarinda yararlanan ) ) i 50
Ogrenci sayist
5 FIV(B Lgboratuarmda yararlanan 15 10 20
Ogrenci sayist
6 Pansiyondan  yararlanan  Ggrenci 23 34 48 60
sayisl
7 Cok amagli salon veya kpnferans 3 5 5 10
salonunda yapilan etkinlik say1si
8 [Kiitiiphanede bulunan kitap sayisi 400 450 500 1000
Deprem tahkikat1 sonucu
gliclendirilme gerekliligi tespit edilen
9 |57 . g . 6 80
egitim binalarindan gii¢lendirilmesi
yapilanlarin orani(%)
Engellilerin kullanimina y6nelik
10 |diizenleme yapilan okul veya kurum 18 100
orani (%)
11 Kahj:e standartlarina gore mevcut 36 1 1
pansiyon sayist
12 E)Vzel 6grenci yurtlarinda barman 633 50
Ogrenci sayist
13 Ozel ogretlinv tesw‘k kontenjanlarinda 2979
yararlanan dgrenci sayisi
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Sivil savunma ve dogal afetler
14 |konusunda verilen egitime katilan 25.000 65 120 198 250
Ogrenci sayisi

Sivil savunma ve dogal afetler
15 |konusunda verilen egitime katilan 1.220 4 8 18 25
yonetici, 0gretmen ve personel sayisi

Sivil savunma, dogal afetler ve
baslangi¢ yanginlarina miidahale
cercevesinde gergeklestirilen tatbikat
sayisl

16 75 2 2 2 4

Midiirligiimiiz ve bagli okul/kurumlarin fiziki ortamlariin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek
diizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda
etkinligin ve verimliligin saglanmas1 hedeflenmistir.

2014 itibari ile midirligimiize bagl 781 okulda toplam 6.493 adet derslik, 36 pansiyon,
bulunmaktadir. Ilimizde son 10 yilda 172 okul, 1.851 derslik hizmete sunulmus, 491 dersligin
insaat1 devam ediyor ve 187 derslik de planlamaya(protokolii imzalanmistir) alinmistir.

2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda ilkogretim, ortadgretim ve yaygn egitimde 31
biyoloji, 363 fen bilgisi, 37 fizik, 30 kimya, 61 mesleki uygulama laboratuari, 92 ortak kullanilan
laboratuar ve 41 yabanci dil laboratuari olmak iizere toplamda 655 laboratuar, 265 kiitiiphane
bulunmaktadir.

2011 Yih itibariyle, Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi
Projesi (TEFBIS) okul/kurumlarimizda aktif olarak kullanilmaktadir. Sistemle okul/kurumlar
dizeyinde kaynak tirlerine gore gelir ve gider envanterleri gercek ve giincel verilerle elektronik
ortamda tutulmaktadir.

Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmek, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak, fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal,
sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla kullanict memnuniyetinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Tablo 31. Tedbirler 3.2.

: SORUMLU
SIRA TEDBIRLER SUBE
1 Genel ve yerel biitcenin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilamada verimlilik | iINSAAT
ve sosyal adalet ilkesi esas alinacaktir. EMLAK

9 Mevcut pansiyonlar, kalite standartlarina uygun hale getirilecek, say1 ve DESTEK

kapasiteleri artirilacaktir. HIZMETLERI

Okul /kurumlarda ihtiya¢ duyulan ¢ok amagh salon, spor salonu, gorsel INSAAT
3  |[sanatlar, miizik odalar1 dil-fen laboratuarlar1 vb. zorunlu mekanlar olusturularak EI\% LAK
ogrencilerin hizmetine sunulacaktir.

4 Okullagsma ve sinif mevcutlari ile ilgili hedefler dogrultusunda olusacak fiziki INSAAT
mekan ihtiyacini plan donemi sonuna kadar karsilanmasi saglanacaktir. EMLAK
Derslik ihtiyacinin kisa vadede giderilebilmesi ve fiziki egitim sartlarinin .

SR o AT o . INSAAT

5 [iyilestirilmesi i¢in Egitim Kampiisii projelerinin hayata gecirilmesi EMLAK
saglanacaktir.

Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag-gerecleri, makine-techizat

6 |dahil her tiirli donat 1 i ihtiyacl Soreti 1 DESTEK

er tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim programlarina ve HiZMETLERI

teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmas1 saglanacaktir.

63




7 Okullarin yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaslari tegvik edecek INSAAT
kampanyalar diizenlenecektir. EMLAK

8 Miilkiyeti gercek veya 6zel hukuk tiizel kisiliklere ait imar planinda okul alani INSAAT
olarak ayrilmis arsalarm kamulastirilmas: yapilacaktir. EMLAK

9 Ozellikle ilkokul ve ortaokulda, ikili egitimden normal egitime gecis icin okul INSAAT
yapimu artirilacaktir. EMLAK

10 Okul ve pansiyonlarmin egitim ortamlari; fiziki mekan, sosyal mekén, donatim | DESTEK
ve is giivenligi esaslan ¢er¢evesinde olusturulacaktir. HIZMETLERI

11 Ihtiyac bulunan mahallerde okul yapimi i¢in mahalli yonetimlerle isbirligi INSAAT
yapilarak arsa temin edilecektir. EMLAK

12 Okul/kurumlarin ihtiyag¢larinin giderilmesi igin tahsis edilen biit¢enin etkin ve DESTEK
verimli kullanilmasi igin gerekli tedbirler alinacaktir. HIZMETLERI

13 Ozel sektdriin egitim dgretim hizmetlerine yatirrminin ve desteginin _OZEL
yiikseltilmesi amaciyla katilimcilik ve isbirligi faaliyetleri artirilacaktr. OGRETIM

14  |Ozel 6grenci yurt hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir. HIZDI\EI?EE?]ERI

15 Pansiyonlarin a¢ilmasinda bulunduklari bélgenin sosyo-ekonomik durumu, INSAAT
ogrenci potansiyel, ulasim ve benzeri imkénlar1 dikkate alinacaktir. EMLAK
Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve dzel yetenekli bireylerin, INSAAT

16 biitiinlestirme egitimi dogrultusunda, uygun ortamlarda egitimlerinin EMLAK-
saglanmasi amaciyla tiim okullarda fiziki altyapi (asansor, engelli WC” leri ve HIZDI\EI?EE?]ERI
rampa)guiclendirilecektir
Sivil savunma ve dogal afetler konusunda okul ve kurumlarimiza sivil savunma SIVIL

17 |planlar ve sabotajlara karsi korunma planlar1 kapsaminda ¢aligsmalar SAVUNMA

yapilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3. Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi

yonetimi sistemi olusturmak ve midiirliik hizmetlerinin
sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini
artirmak.
Tablo 32. Performans Gostergeleri 3.3.
OTtu liklye Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi LU
2014 2012 2013 2014 2019
1 Okul/Kurumun ulusal ve yerel basinda 625 1 1 3
yer alma sayis1
2 |Alo 147°den gelen sikayet-talep sayisi 345 0 00
3 |BIMER’den gelen sikayet-talep sayist 690
4982 sayil1 Bilgi Edinme Kanunu
4 kapsamindaki sikayet-talep sayisi e . 2
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Internet altyapisi, etkilesimli tahta
S kurulumu tamamlanan okul orani (%) RS 1 s 1
6 ADSL+UYDU baglantis1 bulunan 98 1
okul/kurum oran1(%)
FATIH projesi kapsaminda 6gretmen ve
7 |0grencilere dagitilan tablet bilgisayar 16,51 89 100
orani
Ortadgretimde FATIH projesi
e kapsaminda kurulan akilli tahta oram 64,56 100 100
9 FfXTIH projesi kap.svamlnda verilen 2071 10 20
egitimlere katilan 6gretmen sayisi

Her gecen glin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan miidiirliigiimiiz ve
bagli okul/kurumlarin azami diizeyde istifade etmesini saglamak.

Vatandaslarin egitim hizmetlerine dogru yerden ecksiksiz belgelerle basvurmasi ve
blrokrasinin azaltilmast amaciyla hazirlanan kamu hizmet standartlari dogrultusunda
midirligimiiz ve baghi okul/kurumlarimizca sunulan hizmetlerin kalite ve memnuniyetin
artirtlmasi i¢in tedbirler almaktayiz.

Egitim ve Ogretim hizmetlerinin sunum kalitesinin artirilmas1  ve Ogrenmenin
kolaylastirilmas1 amaciyla FATIH Projesi kapsaminda 69 okulumuzda etkilesimli tahta kurulumu
yapilarak, 11.150 tablet dagitilmistir.

Kurumsal yazisma ve arsivlemede l/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Dokiiman Yonetim
Sistemi(DYS), Okul/kurumlarimiz e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi ve Veli Bilgilendirme Sistemi ile
resmi yazismalar i¢in kurumkodu@meb.k12.tr e mail sistemi kullanmaktadir. ~ Ydnetici ve
ogretmenlere EBA egitim partalinin etkili kullanimiyla ilgili egitim faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Mdadurluk hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkin kullanimi ile; Hizmet
memnuniyetinin artirilmasi, biirokrasinin azaltilmasi, okul ve kurumlarin teknolojik altyapisinin
tamamlanmasi, hizli ve giivenilir veri akiginin saglanmasi hedeflenmektedir.

Tablo 33. Tedbirler 3.3.

; SORUMLU
SIRA TEDBIRLER SUBE

1 Tiim kurumlarda teknolojik gelismeler dogrultusunda internet hizinin BIL(;IEICI}%S\L\[/I VE
artirilmast Saglanacaktlr. TEKNOLOJILERI
BILGI ISLEM VE

2  |Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir. EGITIM
TEKNOLOJILERI

MEBBIS Uygulama/Modiil ve Projelerinin internet erigim sayfalarmln_ BILGI [SLEM VE

3 |yeni teknolojik alt yapiy1 destekleyecek sekilde gilincellemeleri EGITIM
tamamlanacaktir. TEKNOLOJILERI

4 Ogretmenlere EBA Egitim Portalini kullanimi1 konusunda bilgilendirme BIL%I CI}%III:\EIVI ke
caligmalar1 yapilacaktir. TEKNOLOJILERI

, BILGI [SLEM VE

5 (I MEM Arsivinin e ortamda olusturulmasi saglanacaktir. EGITIM
TEKNOLOJILERI

6 Egitim uygulamalarina yonelik; donanim, ag altyapisi, erisim ve benzeri BIL%I(%?TL%\[A VE
teknik altyapiy1 giiclendirecek calismalar1 yapilacaktir. TEKNOLOJILERI

7 Donanim, ag altyapisi ve erisim bilesenlerinin dagitim ve kurulum BIL(ECI}?TL&VI VE
caligmalar yiiriitiilecektir. TEKNOLOJILERI
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BILGI ISLEM VE

8 |FATIH projesi kapsaminda tiim okullarimizin donatimi saglanacaktir. EGITIM
TEKNOLOJILERI

9 Hizmet urete:n .c;ahsanlar ve hizmet alanlarin memnuniyetinin 8ZEL BURO
artirllmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
Kurumlarimizin egitim kalitesine katkida bulunmak amaciyla STK ile " .

10 1 010 camo .. OZEL BURO
Kamu Kurum ve Kuruluslar ile igbirligi protokolleri imzalanacaktir.

11 Egitim Kurumlarimizin ¢aligmalarini kamuoyunda bilinirligini artirmak 87EL BURO

amaciyla yerel ve ulusal basinda yer almasi saglanacaktir.

Firsatian Artirma Teknalojiyl by heytirme Marshee

1V. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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PLAN DONEMI ICIN TAHMINI MALIYETLER

Tablo 68. Plan Dénemi Icin Tahmini Maliyetler

. CARI YIL PLAN DONEMiI
BUTCE

KAYNAKLARI
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Genel Bltge 45000 45000 46000 46000 46000 50000

Okul Aile

g 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Birligi

Kira Gelirleri

Doner
Sermaye

Vakif ve
Dernekler

Dis Kaynak/
Projeler

Diger
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TOPLAM 46000 46000 47000 47000 47000 51000
AMAGC VE HEDEF BAZINDA TAHMINI MALIYET TABLOSU
Tablo 69. Tahmini Maliyet Tablosu

Stratejik | Stratejik Plan Donemi
Amag | Hedef 2015 2016 2017 2018 2019
pon .| Okul d6nundeki
Stratejik Okulun kuzey bati Bau bolqmdekl acik toprak
S 30 metrelik agik
Hedef duvar onlerinin kismin toprakla
. . alanin duvarla
Strateiik 1.1 diizenlenmesi Kapatilmasi beslenerek
e ] p as ciceklendirilmesi
SRR Duvar diplerinin Kapr i¢ k
Stratejik e loral Okul girisine| 7 1% STIL
Hedef gimiendiriere otomatik kap1 guventi
yaklagik 10 adet bank kuliibesi inga
1.2 . yapilmasi i .
ile tamamlanmasi edilmesi
1.AMAG TOPLAM Cevre dizeni |  Fiziki sartlar Y
giivenligi
Zemin kattaki su Basket
Stratejik kagiran nemli spor sahasindaki
Hedef odsinin elden potalarin
2.1 gecirilerek aktif hale boyanarak
. getirilmesi | saglamlastirilmasi
Stratejik "
Amag 2 Stratejik Kap ve
Hedef 3.katin boyanmasi pencerelerin
2.2 yenilenmesi
Stratejik
Hedef
2.3
2.AMAC TOPLAM Spor ve saglik Spor ve saglik
Ogretmenlerimizinbos
Strateiik vakitlerinde Bu konuda
Stratejik ) ogrencilerimizle | 6gretmenlerimizi
Hedef 1 . e o
Amag 3 bilimsel ve sportif | ve 6grencilerimizi
3.1 o .
etkinlik ve motive etmek
yarigsmalara
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katilimlarin1 saglamak
5’er kisilik ders
Stratejik Okulumuzda yabanct d1§1nda ya‘panm Yabanci dile ait
Hedef Y g dil ele iletism simiflarmin
dil kiiltiirii olsturmak <
3.2 saglanan skegler | olusturulmasi
yapilmasi
Stratejik
Hedef
3.3
Etkinliklere Ogrencilerimize
3 AMAC TOPLAM katilabilmek 0z glven
asilamak
Kisini
kendisini
GENEL TOPLAM Cevresel ve fiziki S T rahatca ifade
sartlar edrek
etkinliklere

acik olmasi
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
Uzere, kamu mali yOnetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.
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Bu kapsamda Milli Egitim Midirligii 2015-2019 donemine iligkin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak {izere Milli
Egitim Mudirliigti 2015-2019 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bigcimde alinabilmesi i¢in Milli
Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Midiirliigi 2015-2019 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini,

1. MEM 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gdéstergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi, siiregleri olusturmaktadir.

MEM 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Strateji Gelistirme Subesi(Ar-Ge) tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak raporlastirilacaktir.
Gostergelerin  gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Strateji Gelistirme Subesi(Ar-Ge) tarafindan
harcama birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait
veriler toplanarak raporlastirilacaktir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yoOnetici baskanliginda harcama birim ydneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Miidiirliik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi il MEM
izleme-degerlendirme yapilacak ve gostergelerin gerceklesme durumlar diizenli olarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Tablo 70. Izleme Degerlendirme Siireci

izlem iy : § . N
_zeme Gergeklestirilm IzZleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme "
. e Zamani Siire¢ Agiklamasi Kapsami
Donemi
Stratejik planlama ekibi tarafindan, c¢alisma
ekibleri tarafindan sorumlu olduklart performans
Birinci Her yilin gos.tergelerl ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin Ocak-
.. Temmuz ayl |verilerin toplanmasi ve raporlastirilmasi
Donem S .. . Temmuz
icerisinde Performans gdstergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun stratejik planlama Ust
kuruluna sunulmasi
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ikinci
Donem

izleyen yilin
Subat ayi
sonuna kadar

Stratejik planlama ekibi tarafindan, calisma
ekibleri tarafindan sorumlu olduklari performans
gostergeleri ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve raporlastiriimasi

stratejik planlama Ust kurulunun, calisma ekibleri
tarafindan yllsonu gerceklesmelerinin, gdsterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
dederlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Tum yil

KULLANILAN KAVRAM, TANIM VE KISALTMALAR

Tablo 71. Kisaltmalar

KISALTMALAR
AB Avrupa Birligi OGR Ogrenci
AR-GE Arastirma-Gelistirme OGRT Ogretmen
BSK Baskan/Baskanlik PESTLE Eggglljkgto:é)?lllgio?ﬁ(syall Teknolojik,
BT Bilisim Teknolojileri PH Performans Hedefi
CPL Cok Programli Lise PG Performans Gostergesi
DPT Devlet Planlama Tegkilati RAM Rehberlik Arastirma Merkezi
EBA Egitim Bilisim Agi RG Resmi Gazete
EKYS Egitimde Kalite Yonetim Sistemi SH Stratejik Hedef
GSYIH Gayri Safi Yurt ici Hasila SP Stratejik Planlama
GZFT GUlgli-Zayif-Firsat-Tehdit SPE Stratejik Planlama Ekibi
ISKUR Is Kurumu STD Sayil Tebligler Dergisi
KHK Kanun Hakkinda Kararname TC Tlrkiye Cumhuriyeti
KOBI Kiclik, Orta, Biyik Isletmeler TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis
LYS Lisans Yerlestirme Sinavi TKY Toplam Kalite Yénetimi
MEB Milli Egitim Bakanligi TOKI Toplu Konut Idaresi
MEM Milli Egitim Mudarltgu YGS Yiksekogretime Gegis Sinavi
MTE Mesleki ve Teknik Egitim YBO Yatili Bélge Ortaokulu
OGYE Okul Gelisimi Yonetim Ekibi

Tablo 72. Kullanilan Kavram ve Tanimlar

KAVRAM VE TANIMLAR

Stratejik Plan

Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
Onceliklerini, performans élgltlerini ve bunlara ulasmak igin izlenecek yol yéntem ile
kaynak dagilimlarini gésteren plani

Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulamasina iliskin

Sieds hususlari gosteren ve usuliine uygun olarak yirirliige konulan belgeyi

Mali Y1l Takvim yilini

Plan D6nemi 2015-2019 yillarini

Bagkanlik Strateji Gelistirme Baskanligini

AR-GE Birimi Il Milli Egitim Midarlagindeki egitimsel arastirmalar, Stratejik plan hazirlama, kalite

gelistirme calismalari ile proje calismalari yapmak Uzere olusturulan AR-GE birimini,

AR-GE Yoneticisi

II Milli Egitim Mudarliginde Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesinin bagli oldugu il
Milli EGitim Mudar Yardimcisi veya Sube Mudirini
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Arastirma,

Stratejik Planlama | Belirli kriterlere sahip, egitimsel arastirmalar, stratejik plan hazirlama ve kalite

ve Kalite

Gelistirme Ekibi

gelistirme gibi calismalari yapmak Uzere gorevlendirilen 6gretmenlerden olusan ekibi

Tema

Stratejik planda yer alan temel gérev alanini

Stratejik

Amag Belirli bir zaman diliminde kurulusun ulasmayi hedefledigi kavramsal sonuclari

Stratejik

Stratejik planda belirlenen amaglarin 6lclilmesi ve gerceklesme derecesini ortaya
Hedef AP N ST T R .
koyan; 6zgun, somut, énemli, élcllebilir, gerceklestirilebilir ve zaman bagli ifadeleri

Performa

Gostergesi

Gergeklesen sonuglarin, dnceden belirlenen stratejik amac ve hedeflerle ne 6lglide
ortlstigunin ortaya konulmasinda kullanilan, iceriginde sayisal ifadeler barindiran
Olcut cimlelerini belirtmektedir.
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